Landkreis
Konstanz

oy

k 2/

Eine Investition in die Zukunft

Das Betriebliche
Gesundheitsmanagement (BGM)

1. Uberarbeitete Neuauflage

Eine Orientierungshilfe
fur Betriebe im
Landkreis Konstanz







Inhaltsverzeichnis

GruBworte
Ministerin fir Wirtschaft, Arbeit und Wohnungsbau des Landes Baden-Wiurttemberg
Landrat Frank Hammerle

Dank
Betriebliches Gesundheitsmanagement: Eine Investition in lhre Zukunft?!

Wir machen uns fiir Sie im Landkreis Konstanz stark
Die Kommunale Gesundheitskonferenz und die Arbeitsgruppe BGM
Wer steht hinter der AG BGM?
Koordinierungsstelle BGM

Was bedeutet BGM?
Warum sollten Sie im BGM aktiv werden?
Bestandteile des BGM
Saule 1 — Arbeits- und Gesundheitsschutz
Saule 2 — Betriebliche Gesundheitsforderung (BGF)
Saule 3 — Personalmanagement

Gesetzliche Grundlagen im BGM und finanzielle Unterstiitzung
Arbeits- und Gesundheitsschutz
Gesundheitsforderung und Pravention
Rehabilitation und Teilhabe behinderter Menschen — Verankerung des Betrieblichen
Eingliederungsmanagements (BEM)
Gesundheitsforderung und steuerliche Vorteile
Wie wird ein BGM im Unternehmen umgesetzt?
Exkurs: Unternehmens- und Fihrungskultur
Analyse: Selbstcheck im Unternehmen und Gefahrdungsbeurteilung
Weitere Planung, Umsetzung und Evaluation
SchlieBen Sie sich zusammen — nutzen Sie Netzwerke
Weiterfilhrende Informationen und Hinweise
Stichwortverzeichnis
Literaturverzeichnis
Abbildungsverzeichnis

Bildquellen

Impressum

INNFN

10
10
1
1

12
13
16
17
18
19
20
20
23

24
25

26
28
30
32
34
36
42
43
48
49

51



GrufRworte

Ministerin fur Wirtschaft, Arbeit
und Wohnungsbau des Landes
Baden-Wurttemberg

Sehr geehrte Damen und Herren,

fur den wirtschaftlichen Erfolg — insbeson-
dere unserer kleinen und mittleren Unter-
nehmen — ist das betriebliche Gesundheits-
management von enormer Bedeutung.
Diese Art der Vorsorge hilft nicht nur den
Beschaftigten. Auch der Betrieb hat groRe
Vorteile, wenn Unfalle, Krankheiten und
Belastungen der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter verhindert werden.

Ich freue mich sehr, dass der Landkreis
Konstanz friihzeitig erkannt hat, wie rele-
vant dieses Thema ist. Die Férderung des
betrieblichen Gesundheitsmanagements
wurde deshalb in die Wirtschaftsforderung
integriert. So wurde vielen Unternehmen
im Landkreis das Thema vorgestellt und
seine Vorteile wurden bekannt gemacht.
Damit ist der Landkreis Konstanz auch Uber
seine Grenzen hinaus zum Vorbild flir andere
geworden. Mehrfach wurde die Idee dieser
Broschiire aufgegriffen und angepasst.

Seit mehreren Jahren geht der Landkreis
Konstanz bei dieser Thematik mit gutem
Beispiel voran. Im Projekt ,Dialog Arbeit
und Gesundheit®, das gemeinsam mit den
Unternehmen im Landkreis gestaltet wird,
wird Vorbildliches geleistet. Aus diesem

Projekt ist im Jahr 2015 auch die erste
Auflage dieser Broschire hervorgegangen.
Seither ist die Zeit nicht stehen geblieben
und das betriebliche Gesundheitsmanage-
ment gewinnt mehr und mehr an Bedeutung.

Durch die verschiedenen Verfahren, die
die Unternehmen in Baden-Wirttemberg
anwenden, entstehen Gefahrdungen.
Mir liegt viel daran, dass jeder unserer
Betriebe entsprechende vorbeugende
MaRnahmen ergreift. Die vorliegende,
Uberarbeitete Broschuire bietet dabei eine
gute Orientierungshilfe.

Nur wenn ein Unternehmen auf die Qualitat
der Arbeitsumgebung und die Gesundheit
seiner Beschaftigten achtet, kann es wirklich
innovativ sein. Auf diese Weise gewinnen
unsere Betriebe an Attraktivitat — nicht
zuletzt im Wettbewerb um qualifizierte
Fachkrafte. Ich danke dem Landkreis
Konstanz und allen Verantwortlichen fiir
dieses vorbildliche und so wichtige
Engagement!

Mo Hofbwate - fhant

Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut MdL

Ministerin fiir Wirtschaft, Arbeit
und Wohnungsbau des Landes
Baden-Wiirttemberg



Landrat Frank Hammerle

Liebe Unternehmerinnen und
Unternehmer,

der Landkreis Konstanz bietet mit seiner
Lage innerhalb der Vierlanderregion Boden-
see und der erfolgreichen Verbindung
zwischen Wirtschaft, Wissenschaft, Bildung
sowie seinen zahlreichen Freizeitmdglich-
keiten eine hervorragende Ausgangs-
situation fUr wirtschaftliche Starke und
eine zufriedene Bevolkerung. Grundle-
gendste Ressource und Voraussetzung
fur Ihren wirtschaftlichen Erfolg und die
Wettbewerbsfahigkeit Ihres Betriebes

sind gesunde und motivierte Beschaftigte.

Die aktuellen Trends und Entwicklungen
wie z.B. Digitalisierung, Individualisierung
sowie zunehmendes Bewusstsein von
Arbeitnehmern und Beschéftigten fur die
eigene Gesundheit haben Auswirkungen
auf die Arbeitswelt und Unternehmen im
Einzelnen. Ein Betriebliches Gesundheits-
management (BGM) kann einen nicht zu
unterschatzenden Anteil daran haben,
dass lhre Belegschaft fit und engagiert

ist — und dies auch bleibt. Ihre Aktivitaten
im Rahmen des BGM und dessen positive

Effekte auf lhre Beschaftigten und die
wirtschaftliche Stabilitat Ihres Betriebes
kénnen Sie auch zur Eigenvermarktung
nutzen: Steigern Sie hiermit Ihre Arbeit-
geberattraktivitat gegeniber lhren Be-
schaftigten sowie mit Blick auf potenzielle
neue Angestellte und Fachkrafte.

Die Themen Gesundheit und Pravention
nehmen bei uns im Landkreis seit Langem
einen hohen Stellenwert ein. Mit der Neu-
auflage dieser Orientierungshilfe méchten
wir Sie weiter und vertieft tiber das BGM
sowie die sich hieraus ergebenden
Chancen und Mdglichkeiten informieren.
Wir freuen uns, wenn lhnen die Broschire
bei der Umsetzung verpflichtender und
freiwilliger Aktivitaten im Sinne eines
ganzheitlichen BGM weiterhilft und Sie
damit die wirtschaftliche Dynamik lhres
Betriebes und damit auch die des Land-
kreises Konstanz starken.

4 o
JU
Frank Himmerle //

Landrat



Dank

Unser Dank gilt allen Mitwirkenden an dieser Neuauflage, insbesondere
den Mitgliedern der Arbeitsgruppe Betriebliches Gesundheitsmanagement
der Kommunalen Gesundheitskonferenz des Landkreises Konstanz fiir
ihre Beratung und Mitarbeit bei dieser Orientierungshilfe.






Betriebliches Gesundheits-
management: Eine Investition
in Thre Zukunft?!

Die Struktur der heutigen Arbeitswelt ver-
andert sich in einem rasanten Tempo und
die daraus resultierenden Belastungen
nehmen zu. Globalisierungsprozesse,
demografischer Wandel, zunehmender
Fachkrafteengpass, standige Erreichbar-
keit, Ablenkungen und Unterbrechungen,
kontinuierliche Flexibilisierung, technischer
Fortschritt und Digitalisierung sind Heraus-
forderungen, die Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer gleichermallen bewaltigen missen.

Parallel dazu erténen in den Betrieben
immer haufiger Begriffe wie z.B. Burn-out,
Dauerstress, Suchtprobleme, Mobbing,
Ruckenbeschwerden. Doch handelt es
sich hierbei nur um eine Modeerscheinung
oder sind diese Schlagworter tatsachlich
ernst zu nehmen? Ja, sie sind sogar sehr
ernst zu nehmen. Dies bestatigt eine Viel-
zahl von Studien.

Zahlen zum Krankenstand ihrer Beleg-
schaft stellen fiir die meisten Unternehmen
einen Hauptindikator dafur dar, wie es
gesundheitlich um die Beschaftigten
bestellt ist. Der DAK-Gesundheitsbericht
2017 belegt, dass ,die Dauer der Arbeits-
unfahigkeitsfalle im Jahr 2016 leicht ge-
stiegen ist, die Haufigkeit jedoch deutlich
gesunken, sodass das Krankenstands-
niveau 2016 etwas unter dem des Vorjahres
liegt*!. Es wird aber auch darauf verwiesen,
dass insbesondere die Haufigkeit von
Erkrankungen um 5% Uber den statistisch
ermittelten Daten liegt, da Krankheitstage,
die aufgrund der geringen Dauer nicht

registriert werden, hier nicht einbezogen
werden kénnen.2 Gemal der Studie betrug
die durchschnittliche Falldauer 12,9 Tage
im Jahr 2016. Muskel-Skelett-Erkrankun-
gen (MSE) lagen wiederholt an erster
Stelle, erstmals direkt gefolgt von psychi-
schen Erkrankungen.?

Dem AOK-Bundesverband und dem
Wissenschaftlichen Institut der AOK
(WI1dO) zufolge war 2015 jeder zehnte
Fehltag auf psychische Erkrankungen
zurlckzuflihren. Von 2004 bis 2015 sind
diese Fehltage um knapp 72 % ange-
stiegen. Beachtlich sind die Ausfallzeiten
psychischer Erkrankungen, die deutlich
langer als der Durchschnitt andauern.*

Nach Schatzungen der Bundesanstalt fur
Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin beliefen
sich die Produktionsausfallkosten durch
Arbeitsunfahigkeit 2015 auf insg. 64 Mrd.
Euro.5

Vorausschauende Unternehmen méchten
auf diese Entwicklungen friihzeitig reagie-
ren und setzen immer haufiger auf das
Betriebliche Gesundheitsmanagement
(BGM). Durch die Implementierung des
BGM als ganzheitliche Strategie kénnen
sich Unternehmen im Strukturwandel der
Arbeitswelt behaupten und durch eine
gesunde Belegschaft ihre Wettbewerbs-
fahigkeit starken.



BGM ist eine Win-win-Situation
fur Arbeitgeber und Arbeitnehmer
sowie ein wichtiger Standortfaktor

Ziel des BGM ist, neben der Pravention
von Erkrankungen auch die Lebensqualitat
der Beschaftigten am Arbeitsplatz zu
erhohen. Mitarbeiterzufriedenheit, Identi-
fikation mit der Firma und Leistungsbereit-
schaft sind nur eine Auswahl an méglichen
Resultaten des BGM. Uberdies kann ein
nachhaltiges BGM erhdhte Fluktuation
und Fehlzeiten mindern und sich zudem
positiv auf Unfallstatistiken auswirken,
Entgeltfortzahlungskosten senken und
gleichzeitig Produktivitat, Arbeitsqualitat
sowie Wissens- und Kreativitatsent-
wicklung férdern. Demnach zahlt es sich
fir Unternehmen mehrfach aus, in ein
BGM zu investieren. Auch der Imageeffekt
darf nicht unterschatzt werden. Gerade im
Wettbewerb um qualifizierte Fachkrafte wird
es fur Firmen immer wichtiger, sich auf
dem Arbeitsmarkt attraktiv zu prasentieren.
Das BGM kann einen wichtigen Beitrag
zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat
leisten.

Warum wurde diese Broschiire
erstellt?

In groRen Unternehmen wird das BGM
haufig bereits seit Jahren erfolgreich ein-
gesetzt. GroRbetriebe verfligen im Ge-
gensatz zu kleinen und mittelstandischen
Unternehmen (KMU) Uber die Vorteile einer
umfangreicheren Organisationsstruktur und
meist (ber umfassendere finanzielle und
personelle Ressourcen. Im Vergleich dazu
fallt es KMU oftmals schwerer, sich parallel
zum Tagesgeschaft eingehender Gber die
Méglichkeiten der Pravention und Inter-
vention zu informieren und weitere Schritte
einzuleiten.

Dem Praventionsbericht 2016 des Medi-
zinischen Dienstes des Spitzenverbandes
Bund der Krankenkassen e.V. (MDS) und
des GKV-Spitzenverbandes ist zu ent-
nehmen, dass mit gesundheitsfordernden
MaRnahmen bislang am haufigsten mittlere
und grofiere Betriebe mit 100 bis unter
500 Mitarbeitern erreicht wurden.®

Diese Orientierungshilfe soll deshalb ins-
besondere KMU im Landkreis Konstanz
bei der Implementierung eines BGM
unterstutzen, indem sie grundsatzliche
Informationen rund um das Thema BGM
vermittelt. Hierbei werden selbstver-
standlich auch die relevanten gesetzlichen
Grundlagen sowie mogliche finanzielle
Unterstlitzungsmaoglichkeiten flr Unter-
nehmen vorgestellt.

1Storm, Andreas: Gesundheitsreport 2017. Analyse der Arbeitsunfahigkeitsdaten. Update Schlafstérungen. In: Beitrage zur Gesundheitsékonomie

und Versorgungsforschung, Band 16 (2017)., S. 9.
2\Vgl. Storm, Andreas (2017), S. 11.
3Vgl. Storm, Andreas (2017), VIII.

4Vgl. AOK-Bundesverband & Wissenschaftliches Institut der AOK (WIdO): Pressemitteilung vom 12.09.2016. http://aok-bv.de/imperia/md/ackbv/
presse/pressemitteilungen/archiv/2016/fzr_2016_pressemappe.pdf, S. 2. [18.08.2017].

5Vgl. Bundesanstalt fur Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin: Volkswirtschaftliche Kosten durch Arbeitsunfahigkeit 2015.
https://www.baua.de/DE/Themen/Arbeitswelt-und-Arbeitsschutz-im-Wandel/Arbeitsweltberichterstattung/Kosten-der-AU/pdf/Kosten-2015.pdf;

jsessionid=21CAABDC1E135C92E7AE7D57D55D0058.51t2?__blob=publicationFile&v=2, S. 1. [18.08.2017].

5\/gl. Wagner, Ruth: Betriebliche Vernetzung und Beratung. In: Praventionsbericht 2016. Leistungen der gesetzlichen Krankenversicherung:
Primarpravention und betriebliche Gesundheitsforderung. Berichtsjahr 2015 (2016), S. 47-64., S. 51.


http://aok-bv.de/imperia/md/aokbv/presse/pressemitteilungen/archiv/2016/fzr_2016_pressemappe.pdf
http://aok-bv.de/imperia/md/aokbv/presse/pressemitteilungen/archiv/2016/fzr_2016_pressemappe.pdf
https://www.baua.de/DE/Themen/Arbeitswelt-und-Arbeitsschutz-im-Wandel/Arbeitsweltberichterstattung/Kosten-der-AU/pdf/Kosten-2015.pdf;jsessionid=21CAABDC1E135C92E7AE7D57D55D0058.s1t2?__blob=publicationFile&v=2
https://www.baua.de/DE/Themen/Arbeitswelt-und-Arbeitsschutz-im-Wandel/Arbeitsweltberichterstattung/Kosten-der-AU/pdf/Kosten-2015.pdf;jsessionid=21CAABDC1E135C92E7AE7D57D55D0058.s1t2?__blob=publicationFile&v=2

Wir machen uns fur Sie im
Landkreis Konstanz stark

Die Kommunale Gesundheitskonferenz
und die Arbeitsgruppe BGM

Die Gesundheitsstrategie Baden-Wiirttemberg — Gesundheit in
allen Lebensbereichen — skizziert eine gesundheitspolitische
Strategie, die es sich zum Ziel gesetzt hat, die Gesundheit der
Menschen in allen Lebensphasen und Lebenswelten zu férdern.”
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Auf Landesebene agiert im Rahmen der
Gesundheitsstrategie u. a. die Projektgrup-
pe ,Betriebliches Gesundheitsmanage-
ment®, die gemeinsame Ziele zur Senkung
und Vermeidung chronischer Erkrankungen
der Beschaftigten in Baden-Wurttemberg
verfolgt. Eines der zentralen Handlungs-
felder ist die Starkung des BGM.

Der Landkreis Konstanz greift bereits
seit 2012 mit seiner Kommunalen
Gesundheitskonferenz (KGK) die Leit-
gedanken der Gesundheitsstrategie
Baden-Wiirttemberg auf. Uber die landes-
weiten Einrichtungen dieser Konferenzen
strebt das Land an, Versorgungsstrukturen
zu optimieren sowie MalRnahmen der
Pravention und Gesundheitsférderung
auszubauen.

Die Kommunalen Gesundheitskonferen-
zen werden hier als wichtige Unterstut-
zungsebene angesehen, die ,als Kommu-
nikationsplattform und Drehscheibe der
Vernetzung und Koordination in den
Stadt- und Landkreisen fungieren sollen“.®
Hierzu bedarf es einer engen Abstimmung
relevanter Partner aus dem Gesundheits-
und Sozialwesen, der Bildungslandschaft
und der Wirtschaft. Vorsitzender der
KGK im Landkreis Konstanz ist Landrat
Frank Hammerle. In ihrer konstituierenden
Sitzung im Jahr 2012 wurden mehrere
Arbeitsgruppen ins Leben gerufen, die im
Weiteren eigenstandig ihre Arbeit auf-
nahmen. Eine davon ist die Arbeitsgruppe
(AG) BGM.


https://www.lrakn.de/site/lrakn/node/2149029/Lde?QUERYSTRING=kommunaleGesundheitskonferenz
https://www.lrakn.de/site/lrakn/node/2149029/Lde?QUERYSTRING=kommunaleGesundheitskonferenz
http://www.gesundheitsdialog-bw.de/zukunftsplan-gesundheit/grundlagen/gesundheitsstrategie/
http://www.gesundheitsdialog-bw.de/zukunftsplan-gesundheit/grundlagen/gesundheitsstrategie/

Wer steht hinter der AG BGM?

Zu den Mitgliedern der Arbeitsgruppe

zahlen engagierte Vertreter der AOK — Die

Gesundheitskasse Hochrhein-Boden-
see, der Arbeiterwohlfahrt Kreisver-
band Konstanz e. V., der Deutschen
Rentenversicherung Baden-Wiirttem-
berqg, der Handwerkskammer Kons-
tanz, der Industrie- und Handelskam-
mer Hochrhein-Bodensee, des Instituts

fiir Betriebliche Gesundheitsberatung
bzw. der Universitat Konstanz, des
Jobcenters Landkreis Konstanz, des
Landratsamts Konstanz, des Selbsthil-
fenetzwerks KOMMIT, der Schwennin-
ger Betriebskrankenkasse, der Volks-
hochschule Landkreis Konstanz e. V.
und des Zentrums fiir Psychiatrie Rei-
chenau.

Koordinierungsstelle

Fir den Landkreis Konstanz gilt das Motto:
,Gesunde Mitarbeiter bedeuten gesunde
Unternehmen und bilden somit einen
gesunden Wirtschaftsstandort.“ Um vor
allem KMU die Moglichkeit zu bieten,
ebenso an den wertschépfenden Mal}-
nahmen des BGM teilzuhaben, hat der
Landkreis Konstanz bei der Stabsstelle

Dem Anliegen, insbesondere KMU Uber
das BGM zu informieren und bei entspre-
chenden Fragestellungen zu unterstitzen,
widmet sich die AG BGM bereits seit
ihrer Grindung 2012. Seit 2013 wird die
AG aktiv durch eine zentrale BGM-Koor-
dinierungsstelle unterstitzt, die bei der
Stabsstelle Wirtschaftsférderung im
Landratsamt angesiedelt ist.

BGM

Wirtschaftsforderung eine Koordinierungs-
stelle fur das BGM eingerichtet. Der Auf-
gabenschwerpunkt liegt dabei auf der
Sensibilisierung, der Information und der
Unterstltzung der KMU im Landkreis
Konstanz. Die Koordinierungsstelle
arbeitet dabei eng mit der Arbeitsgruppe
BGM zusammen.

"Ministerium fur Soziales und Integration Baden-Wurttemberg: Gesundheitsstrategie Baden-Wurttemberg — Gesundheit in allen Lebensbereichen.
http://www.gesundheitsdialog-bw.de/zukunftsplan-gesundheit/grundlagen/gesundheitsstrategie/. [18.08.2017].

8 Projektgruppe ,Betriebliches Gesundheitsmanagement* (2013): AG Standortfaktor. Bericht der Projektgruppe Betriebliches Gesundheitsmanagement.,
Stuttgart, S. 9.



https://www.aok-business.de/baden-wuerttemberg/gesundheit/ansprechpartner/?fld_reg=2%22%20%5Cl%20%22cwh_ergout
https://www.aok-business.de/baden-wuerttemberg/gesundheit/ansprechpartner/?fld_reg=2%22%20%5Cl%20%22cwh_ergout
https://www.aok-business.de/baden-wuerttemberg/gesundheit/ansprechpartner/?fld_reg=2%22%20%5Cl%20%22cwh_ergout
http://www.awo-konstanz.de/
http://www.awo-konstanz.de/
http://www.deutsche-rentenversicherung.de/BadenWuerttemberg/de/Navigation/0_Home/home_node.html
http://www.deutsche-rentenversicherung.de/BadenWuerttemberg/de/Navigation/0_Home/home_node.html
http://www.deutsche-rentenversicherung.de/BadenWuerttemberg/de/Navigation/0_Home/home_node.html
https://www.hwk-konstanz.de/
https://www.hwk-konstanz.de/
https://www.konstanz.ihk.de/
https://www.konstanz.ihk.de/
http://www.ifbg.eu/
http://www.ifbg.eu/
https://www.uni-konstanz.de/
http://www.jobcenter-kn.de/
https://www.lrakn.de/,Lde/2030388.html
http://www.kom-mit.de/
http://www.kom-mit.de/
https://www.die-schwenninger.de/
https://www.die-schwenninger.de/
https://www.vhs-landkreis-konstanz.de/
https://www.vhs-landkreis-konstanz.de/
https://www.zfp-reichenau.de
https://www.zfp-reichenau.de
https://www.lrakn.de/,Lde/Startseite/wirtschaft+_+tourismus.html
https://www.lrakn.de/,Lde/Startseite/wirtschaft+_+tourismus.html
https://www.lrakn.de/,Lde/2047439.html
https://www.gesundheitsdialog-bw.de/zukunftsplan-gesundheit/grundlagen/gesundheitsstrategie/

12

Die Begriffe Betriebliches Gesundheits-
management (BGM) und Betriebliche
Gesundheitsforderung (BGF) werden
haufig gleichgesetzt. In der Praxis ist

es jedoch wichtig, die Unterschiede zu
kennen und zu beachten.

BGM umschreibt in seiner ganzheitlichen
Betrachtung die systematische und struk-
turierte Entwicklung, Planung und Steue-
rung von Strukturen und Prozessen im
Betrieb, die die Gesundheitserhaltung
und -férderung der Beschaftigten zum
Ziel haben.®

Die BGF umfasst Maflnahmen von Arbeit-
gebern, Beschaftigten und Gesellschaft,
die zur Verbesserung von Gesundheit und
Wohlbefinden am Arbeitsplatz beitragen,
z.B. durch das Einbeziehen von Ansatzen
der personlichen Kompetenzstarkung
oder der aktiven Mitarbeiterbeteiligung.®

Was bedeutet BGM?

Das BGM ist also ein sehr viel tiefer ge-
hender Ansatz zur Gesunderhaltung der
Beschaftigten und zur Pravention von
Erkrankungen. Es zielt darauf ab, die Ge-
sundheit der Mitarbeitenden mithilfe von
betriebsindividuellen Malnahmen nicht
nur zu erhalten, sondern sie durch um-
fangreiche, strukturelle Entwicklungen
langfristig zu verbessern. Die Partizipation
aller Mitarbeiter sowie der Flihrungskrafte
aller Hierarchieebenen ist dabei der
Schlussel zu einer erfolgreichen und lang-
fristigen Implementierung und Umsetzung
des BGM. Das BGM umfasst zahlreiche
freiwillige Leistungen. Allerdings sind im
BGM auch gesetzliche Verpflichtungen
verankert, die z.B. den Arbeits- und
Gesundheitsschutz sowie das Betrieb-
liche Eingliederungsmanagement
(BEM) betreffen.



Warum sollten Sie im BGM aktiv werden?

Gesunde und motivierte Mitarbeiter sind leistungsféhiger

und produktiver und somit Grundvoraussetzung fir

Erfolg und Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen.

Neben den Vorteilen, die ein ganzheitliches
BGM bietet, sollte beachtet werden, dass
Arbeitgeber gesetzlich dazu verpflichtet
sind, die Gesundheit und das Wohl-
befinden ihrer Mitarbeiter zu schiitzen
und zu férdern — sowohl im physischen
als auch im psychischen Rahmen. Mehr
dazu finden Sie im Kapitel ,Gesetzliche
Grundlagen im BGM und finanzielle Un-
terstutzung®.

In einer Zeit, in der stetig steigende Anfor-
derungen an die Leistungsbereitschaft
gestellt werden, kontinuierliche Flexibili-
sierung und permanente Erreichbarkeit
abverlangt werden, ist die Belegschaft ei-
nes Betriebes nicht nur aulerlichen Belas-
tungen, sondern auch gesundheitlichen
Risiken ausgesetzt. Sowohl physische wie
auch psychische Belastungen kénnen zu
Stressreaktionen flhren. Sind diese chro-
nisch bzw. dauerhaft anhaltend, kann dies
ernsthafte Gesundheitsstérungen nach sich
ziehen. Aus einer Vielzahl von Studien ist
zu entnehmen, dass insbesondere Stress
und psychische Belastungen eine lang
anhaltende Arbeitsunfidhigkeit sowie
Friihverrentungen der Mitarbeiter zur
Folge haben. Dies fiihrt zu erheblichen
Kosten bei den Unternehmen.

Psychische Belastung

~,Gesamtheit aller erfassbaren Einfllsse,
die von aufden auf den Menschen zukom-
men und psychisch auf ihn einwirken, z. B.
Art und Umfang der Arbeitsaufgabe oder
die direkte Arbeitsumgebung.“ !

Psychische Beanspruchung

,2Jnmittelbare (nicht langfristige) Auswir-
kung der psychischen Belastung im Indi-
viduum in Abhangigkeit von seinen jewei-
ligen Uberdauernden und augenblicklichen
Voraussetzungen, einschlieflich der indi-
viduellen Bewaltigungsstrategien.12

Auch dem Thema ,Sucht am Arbeitsplatz*
sollten sich die Betriebe nicht verschlief3en.
Suchtverhalten hat nicht nur negative Aus-
wirkungen auf den einzelnen Betroffenen,
sondern verursacht durch dessen beein-
trachtigte Leistungs- und Arbeitsfahigkeit
ebenfalls Kosten (z.B. durch Verkehrsun-
falle oder Arbeitsausfalle), die sich nicht
nur wirtschaftlich auf das Unternehmen,
sondern auch negativ auf das Betriebs-
klima auswirken kénnen.

9Vgl. Unfallkasse Baden-Wurttemberg: Was ist Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)?,
https://www.ukbw.de/sicherheit-gesundheit/aktuelles/fachthemen/gesundheit-im-betrieb/was-ist-betrieblichesgesundheitsmanagement-bgm/
[18.08.2017].

0\/gl. Europaisches Netzwerk fur Betriebliche Gesundheitsforderung, Nationale Kontaktstelle Deutschland — BKK Dachverband e.V. (2014):
Luxemburger Deklaration zur Betrieblichen Gesundheitsférderung, S. 1.

" Bundesanstalt fur Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (2010): Psychische Belastung und Beanspruchung im Berufsleben: Erkennen — Gestalten.
5. Auflage., Dortmund-Dorstfeld, S. 9.

2 Bundesanstalt fur Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (2010), S. 10.


https://www.ukbw.de/sicherheit-gesundheit/aktuelles/fachthemen/gesundheit-im-betrieb/was-ist-betriebliches-gesundheitsmanagement-bgm/
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Schon gewusst?

* Drei von zehn Befragten Uber 50 Jahren
sind besorgt, dem Arbeitstempo nicht
mehr lange standhalten zu kénnen.'

Gestresste Arbeithehmer machen haufi-
ger Fehler und sind oftmals weniger pro-
duktiv. Zudem sind sie anfélliger fiir Infek-
tionen. Auch leiden sie haufiger unter
Langzeitfolgen wie Migrane, Schlafstoérun-
gen oder Herz-Kreislauf-Erkrankungen.

Muskel-Skelett-Erkrankungen (MSE)
verursachen die meisten Fehltage. Bei
den Frauen spielen psychische Erkran-
kungen nahezu die gleiche Rolle bei den
Fehlzeiten wie die MSE. Psychische Er-
krankungen sind bei Frauen auf Rang
zwei der wichtigsten Fehlzeitursachen,
bei den Mannern liegen sie auf Rang
vier der Krankheitsgruppen.'®

Von Produktionsausfallkosten durch
Arbeitsunfahigkeit i. H. v. rund 64 Mrd.
Euro im Jahr 2015 sind rund 14,1 Mrd.
Euro auf MSE und rund 9,5 Mrd. Euro
auf psychische Erkrankungen und Ver-
haltensstérungen zurlickzufiihren.”

Mit 43 % sind psychische Erkrankungen
Spitzenreiter bei den Rentenzugangen
aufgrund verminderter Erwerbsfahigkeit.'

Mithilfe von BGF kénnen krankheitsbe-
dingte Fehlzeiten von Beschaftigten um
durchschnittlich 27 % reduziert werden.'®

Jeder in das BGF investierte Euro macht
sich fur Unternehmen dadurch bezahilt,
dass 2,70 Euro (ROI) durch reduzierten
Absentismus eingespart werden.?°

Ein weiterer grolRer Kostenfaktor fir
Betriebe sind Produktivitatsverluste
durch Prasentismus. In einer Studie von
Schmidt & Schréder aus dem Jahr 2010
gaben 71,2 % der Befragten an, in den
letzten 12 Monaten trotz Krankheit zur
Arbeit gegangen zu sein. Doch von dieser
Tatsache profitiert weder das Unterneh-
men noch der Mitarbeiter. Eine lange
Genesungsdauer ist die Folge, wie
Hansen & Andersen (2009) in ihrer Studie
belegen konnten. Demzufolge wiesen
Arbeitnehmer, die durchschnittlich sechs-
mal pro Jahr trotz gesundheitlicher Ein-
schrankungen zur Arbeit gingen, ein 74 %
hoéheres Risiko auf, spater langer als zwei
Monate krankheitsbedingt auszufallen als
Arbeitnehmer, die sich auskurierten.
Griinde fur das ,Phanomen” Prasentismus
koénnen unterschiedlich sein und reichen
von gewollter Anerkennung beim Vorge-
setzten bis hin zur Angst vor dem Verlust
des Arbeitsplatzes.

Was bedeutet Prasentismus —
was bedeutet Absentismus?

,Im Gegensatz zum Absentismus (= Fehl-
zeiten), der sich mit der krankheitsbeding-
ten Abwesenheit von Arbeithehmern be-
fasst, beschaftigt sich der Prasentismus
mit Arbeitnehmern, die mit oder trotz ge-
sundheitlicher Beschwerden am Arbeits-
platz anwesend sind.“ 13



Vorteile eines BGM fiir Ihre Mitarbeiter:

* Verbesserung der gesundheitlichen
Bedingungen im Unternehmen

» Senkung von (gesundheitlichen)
Belastungen am Arbeitsplatz

» Verbesserte Belastbarkeit Ihrer
Mitarbeiter durch eine positive und

motivierte Einstellung

« Starkung des individuellen Gesund-
heitsbewusstseins

» Erhéhte Lebensqualitat
* Hohes Leistungspotenzial durch
Wertschatzung und Lebensqualitat am

Arbeitsplatz

« Verbesserung der sozialen Beziehungen
zu Kollegen und Vorgesetzten

» Erhéhung der Arbeitszufriedenheit und
Verbesserung des Betriebsklimas

« |dentifikation mit dem Unternehmen

Vorteile eines BGM fiir Ihr Unternehmen:

* Unternehmenserfolg durch eine
gesunde Organisationsstruktur

* Reduzierung von Krankheits- und
Produktionsausfallen

» Erhohte Personalverfligbarkeit
» Geringere Fluktuation

* Bindung und Gewinnung von
Fachkraften

* Erhohte Motivation und Arbeitszu-
friedenheit Ihrer Mitarbeiter

* Verlangerung der produktiven
Lebensarbeitszeit Ihrer Mitarbeiter

« Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat

« Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
lhres Unternehmens

* MaRnahmen des BGM kénnen
steuerlich geltend gemacht werden

» Anpassung an gesellschaftliche
Veranderungen wie z.B.:
» Demografischer Wandel
» Fachkrafteengpass
» Wertewandel im Arbeitsleben

Wissenschaftliche Kosten-Nutzen-Analysen
bzw. Studien der Initiative Gesundheit
und Arbeit (iga) haben gezeigt, dass sich
ein BGM flir Unternehmen 6konomisch
auszabhlt. Eine Investition in das BGM weist
somit ein positives Kosten-Nutzen-Ver-
héltnis bzw. einen positiven Return on
Investment (ROI) auf.

8 Steinke, Mika & Badura, Bernhard: Prasentismus — Ursache, Folgen und Kosten. In: BKK Bundesverband, BKK Gesundheitsreport 2011 (2011),
S. 115-118, S. 115.

“Vgl. Techniker Krankenkasse (2016): Entspann dich, Deutschland. TK-Stressstudie 2016., Hamburg, S. 7.

5Vgl. Bundesanstalt fur Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (2013): Kein Stress mit dem Stress. Losungen und Tipps fur Fuhrungskrafte des
Handels und der Warenlogistik., Berlin, S. 6.

6 \/gl. Rebscher, Herbert: Gesundheitsreport 2016. Analyse der Arbeitsunfahigkeitsdaten. Schwerpunkt: Gender und Gesundheit. In: Beitrage
zur Gesundheitsékonomie und Versorgungsforschung, Band 13 (2016), S. 45.

7Vgl. Bundesanstalt fur Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin: Volkswirtschaftliche Kosten durch Arbeitsunfahigkeit 2015, S. 1 f. [18.08.2017].

® Deutsche Rentenversicherung Bund (2017): Rentenversicherung in Zahlen 2017, http:/www.deutsche-rentenversicherung.de/cae/servlet/
contentblob/238692/publicationFile/61815/01_rv_in_zahlen_2013.pdf [21.08.2017].

®Vgl. AOK-Bundesverband et al. (2015): iga.Report 28. Wirksamkeit und Nutzen betrieblicher Pravention. 1. Auflage., Berlin, S. 64.

20 v/gl. Initiative fur Arbeit: Pressemitteilung vom 31.03.2015, https://www.iga-info.de/veroeffentlichungen/pressemitteilungen/
wirksamkeit-bgf/?L=0 [21.08.2017].



https://www.iga-info.de/veroeffentlichungen/pressemitteilungen/wirksamkeit-bgf/?L=0
https://www.iga-info.de/veroeffentlichungen/pressemitteilungen/wirksamkeit-bgf/?L=0
http://www.deutsche-rentenversicherung.de/cae/servlet/contentblob/238692/publicationFile/61815/01_rv_in_zahlen_2013.pdf
http://www.deutsche-rentenversicherung.de/cae/servlet/contentblob/238692/publicationFile/61815/01_rv_in_zahlen_2013.pdf
https://www.iga-info.de/veroeffentlichungen/pressemitteilungen/wirksamkeit-bgf/?L=0
https://www.iga-info.de/veroeffentlichungen/pressemitteilungen/wirksamkeit-bgf/?L=0

Ein nachhaltiges und umfassendes BGM
kann grafisch anhand eines Hauses

dargestellt werden. Das Dach des ,BGM-
Hauses"” stellt den Managementprozess
des BGM auf allen Organisationsebenen

Bestandteile des BGM

optimiert werden. Die drei Saulen des BGM,
die im Folgenden naher erlautert werden,
unterstitzen mit ihren spezifischen Auf-

eines Unternehmens dar. Gestutzt wird
das Dach von den drei Saulen Arbeits-
und Gesundheitsschutz, BGF sowie
dem Personalmanagement, welche im
Rahmen des integrierten Management-
prozesses koordiniert, strukturiert und
deren MalRnahmen mithilfe des kontinuier-
lichen Verbesserungsprozesses standig

gaben entweder die arbeitsstrukturellen
Verhaltnisse flr die Belegschaft oder
deren Verhalten (s. auch Verhaltens- und
Verhaltnispriavention).

Mit dem ,BGM-Haus" nach Rimbach (2013)
lassen sich die Strukturen und Inhalte des
BGM modellhaft darstellen.

BETRIEBLICHES
GESUNDHEITSMANAGEMENT

Strukturen, Prozesse, kontinuierlicher Verbesserungsprozess

SAULE 2 SAULE 3

Betriebliche
Gesundheitsforderung (BGF)

SAULE 1

Arbeits- und
Gesundheitsschutz

Personalmanagement

z.B. z.B.: z.B.:
* Arbeitssicherheit * PraventionsmalRnahmen * Personalentwicklung

» Gefahrdungsbeurteilung * Riickenschule * Personalplanung

* Ergonomie » Erndhrungskurse * Personalbeschaftigung

* Arbeitsbedingungen * Stressmanagement * Vereinbarkeit Familie/Beruf

Abbildung 1: Das ,BGM-Haus" (verdndert nach Rimbach, eigene Darstellung, 2017)



SAULE 1 - Arbeits- und
Gesundheitsschutz

Der Arbeits- und Gesundheitsschutz
verpflichtet Unternehmen dazu, verschie-
dene MaRRnahmen zur Verhitung von
Arbeitsunfallen und Berufskrankheiten
durchzufiihren. Unterstitzt werden die
Unternehmen dabei von der Fachkraft
fiir Arbeitssicherheit (Sifa). Der Auf-
gabenbereich der Sifa ist breit gefachert,
hierzu zahlen u. a. die Erstellung von Ge-
fahrdungsbeurteilungen, das Risikoma-
nagement und Arbeitsplatzanalysen.

Fir die konkrete Umsetzung gilt es, die
entsprechenden Vorschriften zu beachten.
Beispielsweise auch bei der Frage, ab
welcher BetriebsgréRe ein Unternehmen
die entsprechenden Fachkrafte bendtigt.

Auch Sicherheitsbeauftragte gehoren
zum Arbeits- und Gesundheitsschutz.
Hierbei handelt es sich um Beschéftigte,
die auf Unfall- und Gesundheitsgefahren
aufmerksam machen sollen. Ziel ist es,
den Unternehmer bei der Verbesserung
des Arbeits- und Gesundheitsschutzes zu
unterstitzen. Im Grundsatz muss ein Un-
ternehmen mit mehr als 20 Beschaftigten,
unter Berucksichtigung bestehender Krite-
rien, Sicherheitsbeauftragte benennen.

Erst- und Brandschutzhelfer sind nach
Art des Betriebes und nach Mitarbeiteran-
zahl im Sinne des Arbeitsschutzes eben-
falls vom Arbeitgeber zu benennen bzw.
vorzuhalten. An dieser Stelle sei eben-
falls auf die Vorschriften der Deutschen
Gesetzlichen Unfallversicherung bzw. auf
die Technischen Regeln fur Arbeitsstatten
(ASR) hingewiesen.

Betriebsarzte bilden ein weiteres wich-
tiges Element des Arbeits- und Gesund-
heitsschutzes. Sie sind zustandig fur die
arbeitsmedizinische Betreuung der Mit-
arbeiter. Sie sind verpflichtend fir jedes
Unternehmen und kdnnen extern sowie in-
tern angegliedert werden. Des Weiteren
stehen Betriebsarzte als Beratungsperso-
nen der Unternehmen fir Fragen rund um
den Gesundheitsschutz zur Verfligung.

Tipp: Auf der Suche nach einem
Betriebsarzt kdnnen Sie ansprechen:

* Berufsverbande

* Innungen

* Kammern

* Verband Deutscher Betriebs- und
Werksarzte e. V.

Wichtige Regelungen, u.a.:

» §10 Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG)

» §22 und §23 Sozialgesetzbuch (SGB) VI

* ASR A2.2 MaRnahmen gegen Brande

* DGUV Vorschrift 1 ,Grundsatze der
Pravention“

 DGUV Vorschrift 2 ,Betriebséarzte und
Fachkrafte fir Arbeitssicherheit”
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https://www.gesetze-im-internet.de/arbschg/__10.html
https://www.gesetze-im-internet.de/sgb_7/__22.html
https://www.gesetze-im-internet.de/sgb_7/__23.html
https://www.baua.de/DE/Angebote/Rechtstexte-und-Technische-Regeln/Regelwerk/ASR/ASR-A2-2.html
http://www.dguv.de/de/praevention/vorschriften_regeln/dguv-vorschrift_1/index.jsp
http://www.dguv.de/de/praevention/vorschriften_regeln/dguv-vorschrift_1/index.jsp
http://www.dguv.de/de/praevention/vorschriften_regeln/dguv-vorschrift_2/index.jsp
http://www.dguv.de/de/praevention/vorschriften_regeln/dguv-vorschrift_2/index.jsp
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SAULE 2 — Betriebliche
Gesundheitsforderung (BGF)

Die gesundheitsforderlichen MafRnahmen
sind inzwischen sehr breit gefachert und
kdnnen in Kombination auf die BedUrfnisse
und Bedarfe lhrer Mitarbeiter abgestimmt
werden.

Zu den MaBnahmen der BGF
zahlen z.B.:

* Riickenschulen (z.B. Ergonomie
am Arbeitsplatz)

» Stressmanagement (z. B. Burn-out-Be-
ratung, Konflikt-, Zeitmanagement)

* Ernahrungskurse (z.B. Kochkurse,
Gewichtsmanagement)

» Bewegungskurse (z.B. Yoga, Work-out
am Arbeitsplatz, aktive Minipause)

Die Aufgaben der Krankenkassen in diesen
Bereichen sind gesetzlich verankert und
orientieren sich am Leitfaden Pravention

des GKV-Spitzenverbandes.


https://www.gkv-spitzenverband.de/krankenversicherung/praevention_selbsthilfe_beratung/praevention_und_bgf/leitfaden_praevention/leitfaden_praevention.jsp

SAULE 3 — Personalmanagement

Dem Personalmanagement kommt im
BGM eine wichtige und zentrale Rolle zu.
Personalplanung, -entwicklung, -fiihrung
und -verwaltung zahlen zu den priméaren
Aufgaben der Personalverantwortlichen.
Sie haben die Aufgabe, neue Fachkrafte
entsprechend den Unternehmenszielen
auszuwahlen, einzustellen und z.B. durch
Weiterbildungsmaoglichkeiten zu fordern.

Fir ein erfolgreiches BGM sind das Enga-
gement und die gesundheitsférderliche
Weiterbildung der Flihrungskréafte aller
Hierarchieebenen entscheidende Faktoren
und somit fUr die Motivation, die Leistungs-
bereitschaft und das Wohlbefinden der
Belegschaft.

Weitere Aufgaben des Personal-
managements im Rahmen des BGM:

» Personalentwicklung (z.B. geeignete
Weiter- und Ausbildungsmadglichkeiten)

* Personalplanung (z.B. ist der richtige
Mitarbeiter am richtigen Platz? Passen
seine Fahigkeiten und Fertigkeiten zu
seinen Arbeitsaufgaben? Ist die vor-
handene Personaldecke ausreichend
zur Bewaltigung vorhandener Aufgaben
und etwaige Nachsteuerung)

» Personalbeschaffung (z.B. Arbeitge-
berattraktivitat durch BGM steigern)

* Einrichtung familienfreundlicher und
flexibler Arbeitszeiten bzw. Unterstut-
zung bei der Vereinbarkeit von Familie
und Beruf (z. B. Gleitzeitmodelle,
Homeoffice, Familienservice)

» Starkung und Erhaltung der Mitarbeiter-
zufriedenheit und des Betriebsklimas

Unter das Personalmanagement fallt zu-
dem eine weitere wichtige Aufgabe des
BGM: Das Betriebliche Eingliederungsma-
nagement (BEM), welches im Folgenden
ausflhrlicher beschrieben wird.

Betriebliches Eingliederungs-
management (BEM)

Das BEM ist gesetzlich flr alle Unterneh-
men vorgeschrieben. Es hat die Aufgabe,
die Arbeitsunfahigkeit von Beschaftigten
zu Uberwinden und diese vor wieder auf-
tretender Arbeitsunfahigkeit durch Inter-
ventionen zu bewahren. Des Weiteren
kommt dem Arbeitgeber eine besondere
Fursorgepflicht gegenuber kranken,
behinderten und schwerbehinderten
Menschen zu.
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Gesetzliche Grundlagen
im BGM und finanzielle
Unterstutzung

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Als Arbeitgeber tragen Sie die Hauptverantwortung fiir die
Uberpriifung, Umsetzung und Verbesserung aller erforderli-
chen MalBnahmen zum Thema Arbeits- und Gesundheitsschutz
(ArbSchG, ASiG).

Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG)

Das Gesetz schreibt dem Arbeitgeber vor,
fir die Sicherheit und Gesundheit der Mit-
arbeiter Sorge zu tragen. Somit kommt
dem Arbeitsschutzgesetz eine sehr wich-
tige Funktion im BGM zu. Die vollstandige
Bezeichnung fiir das Arbeitsschutzgesetz
lautet: ,Gesetz Uiber die Durchflihrung von
MafRnahmen des Arbeitsschutzes zur Ver-
besserung der Sicherheit und des Gesund-
heitsschutzes der Beschaftigten bei der
Arbeit*.

Ziel des Arbeitsschutzgesetzes ist, die
Gesundheit und Sicherheit aller in Deutsch-
land Beschaftigten zu verbessern. Hier-
fur schreibt der Gesetzgeber dem Arbeit-
geber Grundpflichten vor. Die staatliche
Gewerbeaufsicht ist flir den Vollzug des
Arbeitsschutzgesetzes zustandig.


https://www.gesetze-im-internet.de/arbschg/

§ 3 ArbSchG — Grundpflichten des
Arbeitgebers

,(1) Der Arbeitgeber ist verpflichtet, die er-
forderlichen MaRnahmen des Arbeits-
schutzes unter Berlicksichtigung der
Umstande zu treffen, die Sicherheit
und Gesundheit der Beschaftigten bei
der Arbeit beeinflussen. Er hat die
MaRnahmen auf ihre Wirksamkeit zu
Uberprifen und erforderlichenfalls sich
andernden Gegebenheiten anzupas-
sen. Dabei hat er eine Verbesserung
von Sicherheit und Gesundheitsschutz
der Beschaftigten anzustreben.

(2) Zur Planung und Durchfiihrung der
MafRnahmen nach Absatz 1 hat der
Arbeitgeber unter Berlcksichtigung
der Art der Tatigkeiten und der Zahl
der Beschaftigten
1. fUr eine geeignete Organisation zu
sorgen und die erforderlichen Mittel
bereitzustellen sowie

2. Vorkehrungen zu treffen, daf} die
MaRnahmen erforderlichenfalls
bei allen Tatigkeiten und eingebunden
in die betrieblichen Flihrungs-
strukturen beachtet werden und
die Beschaftigten ihren Mitwirkungs-
pflichten nachkommen kénnen.

(3) Kosten fur Malnahmen nach diesem
Gesetz darf der Arbeitgeber nicht den
Beschaftigten auferlegen.”

Des Weiteren ist der Arbeitgeber gesetzlich
dazu verpflichtet, eine Gefdhrdungs-
beurteilung durchzufiihren.

§ 5 ArbSchG — Beurteilung der Arbeits-
bedingungen

,(1) Der Arbeitgeber hat durch eine Be-
urteilung der fur die Beschaftigten mit
ihrer Arbeit verbundenen Gefahrdung
zu ermitteln, welche MaRnahmen des
Arbeitsschutzes erforderlich sind.

(2) Der Arbeitgeber hat die Beurteilung je
nach Art der Tatigkeiten vorzunehmen.
Bei gleichartigen Arbeitsbedingungen
ist die Beurteilung eines Arbeitsplatzes
oder einer Tatigkeit ausreichend.

(3) Eine Gefahrdung kann sich insbeson-
dere ergeben durch

1. die Gestaltung und die Einrichtung
der Arbeitsstatte und des Arbeits-
platzes,

2. physikalische, chemische und
biologische Einwirkungen,

3. die Gestaltung, die Auswahl und
den Einsatz von Arbeitsmitteln,
insbesondere von Arbeitsstoffen,
Maschinen, Geraten und Anlagen
sowie den Umgang damit,

4. die Gestaltung von Arbeits- und
Fertigungsverfahren, Arbeits-
ablaufen und Arbeitszeit und
deren Zusammenwirken,

5. unzureichende Qualifikation und
Unterweisung der Beschaftigten,

6. psychische Belastungen bei der
Arbeit.”

Die Gefahrdungsbeurteilung ist seit Septem-
ber 2013 auch bei psychischen Belastungen
am Arbeitsplatz gesetzlich vorgeschrieben.
Das heif3t fir Sie als Arbeitgeber: Sie miis-
sen auch eine Psychische Gefdhrdungs-
beurteilung erstellen.

§ 4 Abs. 1 ArbSchG

,Die Arbeit ist so zu gestalten, dass eine
Gefahrdung flir das Leben sowie die
physische und psychische Gesundheit
moglichst vermieden und die verbleibende
Gefahrdung maoglichst gering gehalten wird."

Tipp: Kurzer Erklarfilm zur Gefahrdungs-
beurteilung psychischer Belastungen unter:
http://www.gda-psyche.de/SharedDocs/
Videos/DE/erklaerfilm.html
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Arbeitssicherheitsgesetz (ASiG)

Nach diesem Gesetz hat der Arbeitgeber
Betriebsarzte und Fachkrafte fur Arbeits-
sicherheit zu bestellen, die ihn bei der Er-
fullung seiner Aufgaben im Arbeitsschutz
und bei der Unfallverhiitung untersttitzen.
Einzelheiten zur Konkretisierung des ASIG
sind in Unfallverhitungsvorschriften der
Trager der gesetzlichen Unfallversiche-
rung geregelt.?' Im amtlichen Wortlaut
heil’t das Gesetz ,Gesetz uber Betriebs-
arzte, Sicherheitsingenieure und andere
Fachkrafte fur Arbeitssicherheit®.

§ 2 Abs. 1 ASiG - Bestellung von
Betriebsarzten

(1) Der Arbeitgeber hat Betriebsarzte

schriftlich zu bestellen und ihnen

die in § 3 genannten Aufgaben zu

Ubertragen, soweit dies erforderlich

ist im Hinblick auf

1.die Betriebsart und die damit fur
die Arbeitnehmer verbundenen
Unfall- und Gesundheitsgefahren,

2.die Zahl der beschaftigten Arbeit-
nehmer und die Zusammensetzung
der Arbeitnehmerschaft und

3.die Betriebsorganisation, insbeson-
dere im Hinblick auf die Zahl und
die Art der fiir den Arbeitsschutz
und die Unfallverhiitung verantwort-
lichen Personen.”

Zudem wurde in der Verordnung zur arbeits-
medizinischen Vorsorge (ArbMedVV)
eine weitere rechtliche Grundlage zur Ein-
bindung von Betriebsarzten geschaffen.

§ 5 Abs. 1 ASiG - Bestellung von
Fachkraften fiur Arbeitssicherheit

(1) Der Arbeitgeber hat Fachkrafte fur Ar-
beitssicherheit (Sicherheitsingenieure,
-techniker, -meister) schriftlich zu be-
stellen und ihnen die in § 6 genannten
Aufgaben zu Ubertragen, soweit dies
erforderlich ist im Hinblick auf
1.die Betriebsart und die damit fur die
Arbeitnehmer verbundenen Unfall-
und Gesundheitsgefahren,

2.die Zahl der beschaftigten Arbeit-
nehmer und die Zusammensetzung
der Arbeitnehmerschaft,

3.die Betriebsorganisation, insbeson-
dere im Hinblick auf die Zahl und Art
der fir den Arbeitsschutz und die
Unfallverhitung verantwortlichen
Personen,

4.die Kenntnisse und die Schulung
des Arbeitgebers oder der nach
§ 13 Abs. 1 Nr. 1, 2 oder 3 des
Arbeitsschutzgesetzes verantwort-
lichen Personen in Fragen des
Arbeitsschutzes.*

Die Einzelheiten zur Bestellung der Betriebs-
arzte und Fachkrafte fur Arbeitssicherheit
werden durch Vorschriften der Trager der
gesetzlichen Unfallversicherung geregelt.

Arbeitsmedizinische Vorsorge ist eine individuelle Arbeits-
schutzmal3nahme. Sie darf technische und organisatorische
Arbeitsschutzmal3inahmen nicht ersetzen, kann diese aber
wirksam ergénzen. Arbeitsmedizinische Vorsorge findet im
geschlitzten Raum und unter dem Siegel der Verschwiegenheit
des Betriebsarztes statt.??


https://www.gesetze-im-internet.de/asig/index.html
https://www.gesetze-im-internet.de/arbmedvv/

Gesundheitsforderung und Pravention

Wenn es durch Prévention und Gesundheitsforderung gelingt, den
Beginn chronischer Krankheiten an das Lebensende zu verschieben
und ihre Schwere zu mildern, gewinnen nicht nur die Menschen in

Baden-Wiirttemberg an Lebensqualitét, sondern es wird auch die

Wettbewerbsfahigkeit des Wirtschaftsstandortes Baden-W(irttemberg
gestarkt.?

Das Gesetz zur Starkung
der Gesundheitsforderung
und der Pravention
(Praventionsgesetz — PravG)

Das PravG als Artikelgesetz andert

und erganzt u. a. das Sozialgesetzbuch V
(SGB V) und trat in seinen wesentlichen
Teilen am 25. Juli 2015 in Kraft. Somit
wurde aus dem urspriinglichen § 20a der
aktuelle § 20b.

§ 20b SGB V (Auszug)

»,(1) Die Krankenkassen fordern mit Leis-
tungen zur Gesundheitsforderung in
Betrieben (betriebliche Gesundheitsfor-
derung) insbesondere den Aufbau und
die Starkung gesundheitsforderlicher
Strukturen. Hierzu erheben sie unter
Beteiligung der Versicherten und der
Verantwortlichen fur den Betrieb sowie
der Betriebsarzte und der Fachkréfte
fur Arbeitssicherheit die gesundheitliche
Situation einschlieflich ihrer Risiken und
Potenziale und entwickeln Vorschlage
zur Verbesserung der gesundheitlichen
Situation sowie zur Starkung der gesund-
heitlichen Ressourcen und Fahigkeiten
und unterstitzen deren Umsetzung.
Fur im Rahmen der Gesundheitsférde-
rung in Betrieben erbrachte Leistungen
zur individuellen, verhaltensbezogenen
Pravention gilt § 20 Absatz 5 Satz 1
entsprechend.”

Das PravG festigt die Grundlagen fur eine
starkere Zusammenarbeit der Sozialversi-
cherungstrager, Lander und Kommunen in
den Bereichen Pravention und Gesund-
heitsférderung — flr alle Altersgruppen
und in vielen Lebensbereichen bzw. Le-
benswelten. Hierzu zahlt auch die Lebens-
welt Arbeiten. Die Krankenkassen wurden
hiermit verpflichtet, ihre Praventionsange-
bote auszuweiten und verstarkt gesund-
heitsférdernde Strukturen in Unternehmen
zu unterstitzen. Ab 2016 sollen die Aus-
gaben der Krankenkassen zur primaren
Pravention auf sieben Euro je Versicher-
ten gesteigert werden. Zwei Euro hiervon
entfallen auf Leistungen zur betrieblichen
Gesundheitsforderung. Inhaltlich orien-
tieren sich die Kassen an den im Leit-
faden fiir Pravention des GKV-Spitzen-
verbandes definierten Kriterien.

BGF-Koordinierungsstellen
(www.bgf-koordinierungsstelle.de)

Auf Basis des § 20b Abs. 3 SGB V haben
die gesetzlichen Krankenkassen eine kas-
senubergreifende Kooperationsgemein-
schaft zur Umsetzung von regionalen
BGF-Koordinierungsstellen fiir die Bera-
tung und Unterstitzung von Unternehmen
im Bereich der betrieblichen Gesundheits-
férderung ins Leben gerufen.

21Bundesministerium fur Arbeit und Soziales: Arbeitsschutzorganisation im Betrieb, http://www.bmas.de/DE/Themen/Arbeitsschutz/
Arbeitsschutzorganisation/Arbeitsschutzorganisation-im-Betrieb/arbeitsschutzorganisation-im-betrieb.htm|?nn=67546 [21.08.2017].

22Bundesanstalt fur Arbeit und Soziales, Referat Information, Monitoring, Blrgerservice, Bibliothek (2016): Arbeitsschutz. Verordnung zur arbeits-
medizinischen Vorsorge (ArbMedVV)., Bonn, S. 8.

2 Ministerium fur Arbeit und Soziales: Gesundheitsstrategie Baden-Wurttemberg, http://www.gesundheitsdialog-bw.de/zukunftsplan-gesundheit/
grundlagen/gesundheitsstrategie/ [31.08.2017].



https://www.bgbl.de/xaver/bgbl/start.xav?startbk=Bundesanzeiger_BGBl&jumpTo=bgbl115s1368.pdf#__bgbl__%2F%2F*%5B%40attr_id%3D%27bgbl115s1368.pdf%27%5D__1533287741172
https://www.gkv-spitzenverband.de/krankenversicherung/praevention_selbsthilfe_beratung/praevention_und_bgf/leitfaden_praevention/leitfaden_praevention.jsp
https://www.gkv-spitzenverband.de/krankenversicherung/praevention_selbsthilfe_beratung/praevention_und_bgf/leitfaden_praevention/leitfaden_praevention.jsp
http://www.bmas.de/DE/Themen/Arbeitsschutz/Arbeitsschutzorganisation/Arbeitsschutzorganisation-im-Betrieb/arbeitsschutzorganisation-im-betrieb.html?nn=67546
http://www.bmas.de/DE/Themen/Arbeitsschutz/Arbeitsschutzorganisation/Arbeitsschutzorganisation-im-Betrieb/arbeitsschutzorganisation-im-betrieb.html?nn=67546
http://www.gesundheitsdialog-bw.de/zukunftsplan-gesundheit/grundlagen/gesundheitsstrategie/
http://www.gesundheitsdialog-bw.de/zukunftsplan-gesundheit/grundlagen/gesundheitsstrategie/
http://www.bgf-koordinierungsstelle.de

Rehabilitation und Teilhabe behinderter
Menschen — Verankerung des Betrieblichen
Eingliederungsmanagements (BEM)
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Sozialgesetzbuch IX (SGB IX)

Das Betriebliche Eingliederungsmanage-
ment ist seit der Novellierung des Sozial-
gesetzbuchs IX (SGB IX) im Jahr 2004
und der Neufassung des § 167 Abs. 2
fiir alle Unternehmen - unabhangig
von der BetriebsgroRe und Branche —
gesetzlich vorgeschrieben.

Das BEM hat die Aufgabe, die Arbeitsun-
fahigkeit von Beschaftigten zu Gberwinden
und diese vor wiederauftretender Ar-
beitsunfahigkeit durch Interventionen

zu bewahren. Des Weiteren schreibt das
Gesetz dem Arbeitgeber eine besondere
Fursorgepflicht gegenliber kranken, behin-
derten und schwerbehinderten Menschen zu.
Diese mussen auferdem vom Arbeitgeber
so beschaftigt werden, dass sie ihre Fahig-
keiten und Kenntnisse maglichst vollstandig
einsetzen und weiterentwickeln kdnnen.
Diese Vorschrift ist im § 164 (Pflichten des
Arbeitgebers und Rechte schwerbehin-
derter Menschen) Abs. 3 und 4 SGB IX
verankert.

§ 167 SGB IX — Pravention (Auszug)

»(2) Sind Beschaftigte innerhalb eines Jah-
res langer als sechs Wochen ununter-
brochen oder wiederholt arbeitsunfahig,
klart der Arbeitgeber mit der zustandi-
gen Interessenvertretung im Sinne des
§ 176, bei schwerbehinderten Men-
schen auflerdem mit der Schwerbe-
hindertenvertretung, mit Zustimmung
und Beteiligung der betroffenen Person
die Moglichkeiten, wie die Arbeitsun-
fahigkeit moglichst Gberwunden werden
und mit welchen Leistungen oder Hilfen
erneuter Arbeitsunfahigkeit vorgebeugt
und der Arbeitsplatz erhalten werden
kann (betriebliches Eingliederungsma-
nagement). Soweit erforderlich, wird der
Werks- oder Betriebsarzt hinzugezogen.
Die betroffene Person oder ihr gesetz-
licher Vertreter ist zuvor auf die Ziele
des betrieblichen Eingliederungsma-
nagements sowie auf Art und Umfang
der hierfur erhobenen und verwendeten
Daten hinzuweisen. Kommen Leistun-
gen zur Teilhabe oder begleitende Hilfen
im Arbeitsleben in Betracht, werden
vom Arbeitgeber die Rehabilitations-
trager oder bei schwerbehinderten
Beschaftigten das Integrationsamt
hinzugezogen. Diese wirken darauf
hin, dass die erforderlichen Leistungen
oder Hilfen unverziglich beantragt
und innerhalb der Frist des § 14 Abs. 2
Satz 2 erbracht werden. Die zustandige
Interessenvertretung im Sinne des § 176,
bei schwerbehinderten Menschen au-
Rerdem die Schwerbehindertenvertre-
tung, kénnen die Klarung verlangen.
Sie wachen daruber, dass der Arbeit-
geber die ihm nach dieser Vorschrift
obliegenden Verpflichtungen erflllt.

(3) Die Rehabilitationstrager und die Integ-
rationsamter kdnnen Arbeitgeber, die
ein betriebliches Eingliederungsma-
nagement einflhren, durch Pramien
oder einen Bonus fordern.*


https://www.gesetze-im-internet.de/sgb_9_2018/

Gesundheitsforderung
und steuerliche Vorteile

Einkommensteuergesetz (EStG)

Seit dem 1. Januar 2008 wird die Férderung der Mitarbeiter-
gesundheit [...] steuerlich unterstiitzt. Immerhin 500 Euro
kann ein Unternehmen pro Mitarbeiter und pro Jahr seither
lohnsteuerfrei flir MalBnahmen der Gesundheitsforderung

investieren.?*

§ 3 Nr. 34 EStG

S[Steuerfrei sind] zusatzlich zum ohnehin
geschuldeten Arbeitslohn erbrachte Leistun-
gen des Arbeitgebers zur Verbesserung des
allgemeinen Gesundheitszustands und der
betrieblichen Gesundheitsférderung, die
hinsichtlich Qualitat, Zweckbindung und
Zielgerichtetheit den Anforderungen der §§
20 und 20a des Flnften Buches Sozialge-
setzbuch genligen, soweit sie 500 Euro im
Kalenderjahr nicht tbersteigen.*

Beitrage fur z.B. einen Sportverein,
ein Gesundheitszentrum oder ein
Fitnessstudio fallen nicht unter diese
MaRnahmen.?5 Zu den entsprechen-
den bzw. anrechnungsfahigen Maf3-
nahmen zahlen z.B.:

» Bewegungsprogramme

» Erndhrungsangebote

* Suchtpravention

« Stressbewaltigung

Schon gewusst?

Krankenkassen bieten Unternehmen und
ihren Beschaftigten sog. Boni (§ 65a Abs. 2
SGB V) fiur Mainahmen des BGF an.2¢
Dies hat allerdings der Arbeitgeber zu
verhandeln. Inhaltlich orientieren sich die
Kassen an den im Leitfaden fiir Pravention

des GKV-Spitzenverbandes definierten
Kriterien, insb. des Kapitels 6 ,Betriebliche
Gesundheitsférderung nach § 20b SGB V*.
Weitere Informationen finden Sie unter
http://www.dnbgf.de/betriebliche-
gesundheitsfoerderung/bonus-fuer-bgf/.

24Bundesministerium fur Gesundheit: Steuerliche Vorteile, http:/www.bundesgesundheitsministerium.de/themen/praevention/
betrieblichegesundheitsfoerderung/steuerliche-vorteile.html [04.08.2017].

25\/gl. Bundesministerium fur Gesundheit [04.08.2017].

26\V/gl. Deutsches Netzwerk fur Betriebliche Gesundheitsforderung (DNBGF): Bonus fur Manahmen der betrieblichen Gesundheitsforderung,
http://www.dnbgf.de/betriebliche-gesundheitsfoerderung/bonus-fuer-bgf/ [10.08.2017].



https://www.bundesgesundheitsministerium.de/themen/praevention/betriebliche-gesundheitsfoerderung/steuerliche-vorteile.html
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/themen/praevention/betriebliche-gesundheitsfoerderung/steuerliche-vorteile.html
http://www.dnbgf.de/betriebliche-gesundheitsfoerderung/bonus-fuer-bgf/
https://www.gkv-spitzenverband.de/krankenversicherung/praevention_selbsthilfe_beratung/praevention_und_bgf/leitfaden_praevention/leitfaden_praevention.jsp
https://www.gkv-spitzenverband.de/media/dokumente/krankenversicherung_1/praevention__selbsthilfe__beratung/praevention/praevention_leitfaden/2017_3/Leitfaden_Pravention_12-2017_P170262_final_VI.pdf
http://www.dnbgf.de/betriebliche-gesundheitsfoerderung/bonus-fuer-bgf/
http://www.dnbgf.de/betriebliche-gesundheitsfoerderung/bonus-fuer-bgf/

Wie wird ein BGM im
Unternehmen umgesetzt?
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Das BGM umfasst neben dem Aufbau oder
Ausbau betrieblicher Strukturen und Organi-
sationsprozesse auch die zielorientierte
und fortlaufende Steuerung bzw. Nachjus-
tierung der ablaufenden und ineinander-
greifenden innerbetrieblichen Prozesse.

In der Literatur finden sich unterschiedliche
Darstellungen zu den Kernprozessen eines
BGM. In dieser Orientierungshilfe wird der
Fokus auf einen vierstufigen Ablauf gelegt,
der allerdings eine Leitbildgestaltung
bzw. eine Zielsetzung voraussetzt und
nachfolgend — zum Teil zusammenfassend
— erlautert wird. Sie sollten sich fragen,
warum Sie ein BGM einfihren wollen und
welche Ziele Sie damit verfolgen. Darauf
bauen weitere Schritte auf. Arbeiten Sie hier-
zu (je nach Grof3e lhres Betriebes) mit
wichtigen Partnern in einem Arbeitskreis
zusammen: FUhrungskrafte, Betriebsarzt,
Fachkraft fur Arbeitssicherheit, Sicherheits-
beauftragte, Personalabteilung, Betriebsrat,
Mitarbeitervertreter bzw. ,Gesundheitsbot-
schafter?” aus der Belegschaft sowie ggf.
externe Partner. Klaren Sie Verantwort-
lichkeiten und Ressourcen — personell,
zeitlich, finanziell.

Die interne Unternehmenskommunikation
uber Ihre aktuellen und geplanten Vorhaben
im Rahmen des BGM an die Beschaftigten
zahlt zu den grundlegenden Aspekten.
Ebenso die Schaffung von Transparenz
Uber das Wie und Warum wahrend des
gesamten Prozesses. Bei der Kommuni-
kation an lhre Beschaftigten sind auch
kreative Ansatze gefragt. Sie sollten sich
dabei fragen, wie und wo Sie lhre Ziel-
gruppen am besten erreichen.



ZIELSETZUNG

LEITBILD

Abbildung 2: Zusammenwirken der Prozesse im Rahmen eines BGM (eigene Darstellung, 2017)

2"Haufe-Verlag (2017): #whatsnext — Gesund arbeiten in der digitalen Arbeitswelt. Eine Studie des Instituts fur Betriebliche Gesundheitsberatung
in Kooperation mit dem Personalmagazin und der Techniker Krankenkasse., S. 7.
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Ein nachhaltiges und starkes BGM ist nicht
zuletzt auch davon abhangig, dass die
Themen der Gesundheitspravention und
des Gesundheitsverhaltens auch bei den
Flhrungskraften positiv besetzt sind und
gesundheitsbewusstes Verhalten von die-
sem Personenkreis aktiv vorgelebt wird.

In einem Denkmodell nach Badura
und Steinke?® wird u.a. fiir Folgendes
pladiert:

* Gesundheit muss in Unternehmen
einen zentralen Stellenwert erhalten

* Gesundheit ist mehr als physische
Gesundheit, daher darf die seelische
Gesundheit nicht unbeachtet bleiben

* Die ,verdeckten® Produktivitatseinbul3en,
die sich aus dem Prasentismus ergeben,
verdienen mehr Beachtung

Exkurs: Unternehmens-
und Fuhrungskultur

In dem Diskussionsbeitrag der Bertelsmann
Stiftung teilen die Autoren die Vision einer
gesunden Organisation. ,Zu ihrer Reali-
sierung ist der wichtigste Schritt die Ent-
wicklung einer Kultur der Achtsamkeit fiir
Gesundheit.“?® In dieser sollte seelische
Gesundheit kein Tabu mehr sein bzw.
nicht stigmatisiert werden. Es sollte aber
auch bemerkt werden, wenn ein Mitar-
beiter nach einer Fehlzeit wieder an den
Arbeitsplatz zurlickkehrt. Eine gestarkte
Kultur der Achtsamkeit beinhaltet auch,
dass alle Beteiligten ein einheitliches Ver-
standnis teilen und das Thema Gesund-
heit gemeinsam in den Fokus riicken.3°
Die nachfolgende Grafik bildet die Schnitt-
menge gemeinsamer Werte im Zusam-
menhang mit einem BGM im Unterneh-
men ab — bei einer schwachen und
starken Achtsamkeitskultur.

Starke Kultur der Achtsamkeit fiir Gesundheit
Gesundheit = Bio-psycho-soziale Gesundheit

Schwache Kultur der Achtsamkeit fiir Gesundheit
Gesundheit = Psychische Gesundheit

Fihrung

Belegschaft

Personal-
experten

Gesundheits-
experten

Gesundheit
_ Gemeinsame

Uberzeugungen,
Werte und Regeln

Abbildung 3: Z: 1spiel von G

iten und Vielfalt (nach Badura u. Steinke, 2011, eigene Darstellung, 2017)



Fur die Entwicklung einer Achtsamkeits-
kultur im Betrieb sieht Badura die Verant-
wortung auf der Flihrungsebene, wobei
sich dennoch auch jeder Einzelne seiner
Eigenverantwortung im Sinne seiner Ge-
sundheit bewusst sein sollte.

Eine Kultur der Achtsamkeit fiir das psychische Befinden
bildet den Nahrboden fiir Spitzenleistungen.®!

In einer Studie des Haufe-Verlags,

die unter FUhrungskraften, Personal-
und BGM-Verantwortlichen durchgefthrt
wurde, sehen neun von zehn Befragten
das ,Engagement der Fihrungskrafte
als wichtigsten Faktor fiir die Férderung
der Beschaftigungsgesundheit“®? an.

28\/gl. Bertelsmann Stiftung (2011): Die erschopfte Arbeitswelt. Durch eine Kultur der Achtsamkeit zu mehr Energie, Kreativitat,
Wohlbefinden und Erfolg., Gutersloh, S. 8 f.

2 Bertelsmann Stiftung (2011), S. 13.

30 vgl. Bertelsmann Stiftung (2011), S. 35.
31 Bertelsmann Stiftung (2011), S. 26.
32Haufe-Verlag (2017), S. 6.



Die Gefahrdungsbeurteilung ist das zentrale Element im
betrieblichen Arbeitsschutz. Sie ist die Grundlage fiir
ein systematisches und erfolgreiches Sicherheits- und
Gesundheitsmanagement.®3

Analyse: Selbstcheck im
Unternehmen und
Gefahrdungsbeurteilung

30

Wo steht Ihr Unternehmen beim Thema
,Gesundheit*? Decken Sie alle gesetzlichen
Vorgaben zum Arbeits- und Gesundheits-
schutz sowie zum BEM ab? Welche frei-
willigen gesundheitsforderlichen Mafnah-
men setzen Sie bereits um und welche
kdnnten lhr Gesamtkonzept abrunden?

Es gibt unterschiedliche Analyseverfahren,
fur die Sie ggf. auch auf externe Beratung
zurlickgreifen kénnen. Allgemein gibt es
Beobachtungsverfahren, schriftliche Mit-
arbeiterbefragungen, leitfadenorientierte
Interviews oder moderierte Workshops.
Eine Gefahrdungsbeurteilung durchzufiihren
ist allerdings gesetzlich verpflichtend.

Im Rahmen der Gefahrdungsbeurteilung
(Physische und Psychische Gefahrdungs-
beurteilung) werden alle voraussehbaren
Tatigkeiten und Arbeitsablaufe im Betrieb
betrachtet und auf mégliche Gefahrdungen
analysiert. Werden Gefahrdungen fest-
gestellt, sind entsprechende Gegenmal3-
nahmen einzuleiten.

Dies ist zu dokumentieren, ebenso die
Wirksamkeit der Malnahmen. Die Gefahr-
dungsbeurteilung eignet sich daher als
gute Moglichkeit zur Bestandsaufnahme.
Die Arbeitsschutzbehdrden (Gewerbe-
aufsicht) sowie die jeweiligen Unfallver-
sicherungstrager werden hier als
Prifeinrichtungen tatig.

Tipp: INQA-Check ,,Gesundheit*

* Entwickelt von der Offensive Mittelstand
als Selbstbewertungs-Check

« Sie erhalten Anregungen zur Prozess-
optimierung fir ein geslinderes Arbeiten

* Nutzen Sie das Instrument als syste-
matischen niederschwelligen Einstieg
in das Thema

* Der Check verdeutlicht die Handlungs-
felder, in denen Sie aktiv werden sollten

» Konkrete Verweise auf Rechtsvorschriften
sind im Online-Tool hinterlegt


http://www.inqa-check-gesundheit.de/check-gesundheit/daten/mittelstand/index.htm

Welche Kennzahlen konnen
Sie im Rahmen der Analyse
erheben?

Um in einem spateren Schritt Ihre Maf3-
nahmen bewerten zu kdnnen, missen
Sie vorab geeignete Kennzahlen festlegen,
die Sie evaluieren kénnen. Die Kennzahlen
sollten, orientiert an Ihrer Zielvorstellung
fir das BGM, erhoben und regelmafig
Uberprift werden.

Statistische Daten bzw.
harte Kennzahlen, wie z.B.:
Weiche Kennzahlen, wie z.B.:
» Krankenstand im Betrieb (eigene
Erfassung oder ggf. Gesundheitsbericht * Arbeitszufriedenheit
durch die Krankenkasse)
* Betriebsklima
+ Unfallzahlen (eigene Erfassung oder
Statistik durch die Berufsgenossen-  Korperliche Leistungsfahigkeit
schaft)
» Gesundheitsverhalten und -zustand
« Mitarbeiterfluktuation
* Anregungen und Winsche
* Fallzahlen aus dem BEM
Weiche Kennzahlen kdnnen nur tber
* Teilnahmequoten aus MaRnahmen die aktive Beteiligung der Beschaftigten
der Gesundheitsférderung generiert werden.

33Bundesanstalt fur Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit: Gefahrdungsbeurteilung, https:/www.baua.de/DE/Themen/Arbeitsgestaltung-im-
Betrieb/Gefaehrdungsbeurteilung/_functions/BereichsPublikationssuche_Formular.html?nn=8703478 [08.08.2017]. 31



https://www.baua.de/DE/Themen/Arbeitsgestaltung-im-Betrieb/Gefaehrdungsbeurteilung/_functions/BereichsPublikationssuche_Formular.html?nn=8703478
https://www.baua.de/DE/Themen/Arbeitsgestaltung-im-Betrieb/Gefaehrdungsbeurteilung/_functions/BereichsPublikationssuche_Formular.html?nn=8703478
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Weitere Planung,
Umsetzung und Evaluation

Grundsatzlich empfiehlt die Praxis, zunachst
Arbeitsbereiche nach ihren Gefahrdungen
und dem jeweiligen Handlungsbedarf zu
priorisieren sowie, daraus abgeleitet, gezielte
und kombinierte Maflnahmen zu initiieren
und umzusetzen. Hierbei wird zudem u. a.
empfohlen, konzeptionelle Ansatze aus
der Verhaltens- und Verhaltnispravention
zu verfolgen.3*

Verhaltensorientierte MaBnahmen
(zur Unterstiitzung gesundheits-
forderlichen Verhaltens bei den
Beschiftigten), z.B.:

* Mitarbeiterqualifikation
» Mitarbeitermotivation
» Bewegungsangebote

Die Haufe-Studie macht u.a. deutlich,
dass sich die Mallnahmen im Rahmen

Verhaltnisorientierte MaBnahmen des BGM zunehmend von krankheitsver-

(gesundheitsforderliche Rahmen- meidenden hin zu ressourcenstarkenden

bedingungen), z.B.: Aktivitaten entwickeln.3s Durch z.B. Weiter-
und FortbildungsmalRnahmen oder Ange-

* Arbeitsschutzmaflinahmen bote zum Stressmanagement werden die
Beschaftigten dazu befahigt, ihre eigenen

* Arbeitsplatzergonomie Ressourcen effizient einzusetzen, um Be-
lastungen besser kompensieren bzw. mit

* Arbeitsorganisation ihnen umgehen zu kénnen.



Strukturorientierte Evaluation, z.B.:

» Konnten im Betrieb die Strukturen ge-
schaffen werden, die eine Zielerreichung
ermoglichen?

Prozessorientierte Evaluation, z.B.:

» Konnten die MalRnahmen wie geplant
umgesetzt werden? Welche Schwierig-
keiten gab es?

Ergebnisorientierte Evaluation, z.B.:

» Haben Sie die gesetzten Ziele fir die
vorab festgelegten Handlungsbereiche
erreicht?

Bedarfsorientierte Evaluation, z.B.:

« Treffen die Angebote und Malnahmen
die Bedurfnisse der Beschaftigten?

Denken Sie dabei auch an aufsuchende
Gesundheitsférderung, d.h., bieten Sie
ggf. auch MaBRnahmen an, zu denen
Ihre Mitarbeitenden am PC (z.B. Videos
mit Ubungen zur Riickenstarkung) bzw.

direkt am Arbeitsplatz aufgefordert werden.

Auf diese Weise erreichen Sie moglicher-
weise Beschaftigte, die Sie nicht zu einem
Sportangebot auRerhalb der Arbeitszeit
motivieren konnten.

Evaluieren bzw. messen Sie regelmafig
die Ergebnisse und Zielerreichung lhrer
MaRnahmen. Wird eine Aktivitat nicht an-
genommen, kann es hierfir unterschiedli-
che Grilinde geben, z.B. die MaRnahme ist
nicht der Zielgruppe angepasst, die Uhr-
zeit ist nicht ideal oder die Teilnehmer be-
mangeln die Organisation des Angebots.
Steuern Sie im Bedarfsfall nach.

Wahrend einige Maflnahmen in der Ge-
sundheitsforderung kurzfristig angelegt
sind, sollten Sie beachten, dass das ganz-
heitliche BGM auf Langfristigkeit ausge-
legt ist.

34Vgl. AOK-Bundesverband et al. (2015): iga.Report 28. Wirksamkeit und Nutzen betrieblicher Pravention. 1. Auflage., Berlin, S. 69.
35 Haufe-Verlag (2017), S. 7.
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SchlieRen Sie sich
zusammen — nutzen

Sie Netzwerke

34

BGM ist eine umfassende Aufgabe, fur
deren Umsetzung es in kleineren Betrieben
oftmals an personellen und finanziellen
Ressourcen mangelt. Dazu kommt, dass
einige BGM-Malnahmen eine Mindestan-
zahl von Mitarbeitern voraussetzen, damit
diese durchgefiihrt werden kénnen. Hier
kann die Vernetzung mit anderen Betrieben
und Institutionen sinnvoll sein, um den-
noch ein umfassendes BGM zu implemen-
tieren. Von effizienten Kooperationen kon-
nen alle profitieren.

In welchen Féllen kénnte sich z.B.
eine Kooperation anbieten?

» Schulungen und Kurse fir Mitarbeiter
aus verschiedenen Betrieben

» Gemeinsame sportliche Aktionen

» Schulungen und Kurse fir Flihrungs-
krafte aus verschiedenen Betrieben

» Gemeinsam externe Beratungsangebote
nutzen

» Gesundheitstage gemeinsam veranstalten

» Gemeinsame Kantinenverpflegung



Tipp:

* Fragen Sie direkt bei BGM-Dienstleistern
nach, ob sich deren Malihahmen auch
fur mehrere Betriebe gleichzeitig eignen
und durchfiihren lassen.

* Sprechen Sie (Gro3-)Betriebe in lhrer
Nachbarschaft an und erkundigen Sie
sich, ob diese ihre BGM-Angebote auch
fur andere Betriebe 6ffnen. Ggf. kénnen
diese dann von einer hoheren Auslas-

tung ihrer BGM-Angebote profitieren und

ebenfalls einen Nutzen aus solch einer
Kooperation ziehen.

Beispiele fiir (regionale) Netzwerke
kdénnen sein:

« Treffen der Kammern, Innungen oder
Arbeitgeberverbande

» Personalleitertreffen, Unternehmer-
dialoge, Fuhrungskrafteforen

Dazu zahlen u.a.:

 Veranstaltungen der Kommunen
und der Wirtschaftsférderungen,
z.B. der Veranstaltungsreihe Betrieb-
liche Gesundheitspravention des

Singen aktiv Standortmarketing e. V.

* BGM-Unternehmerdialoge Arbeit &
Gesundheit im Landkreis Konstanz

* Netzwerk BGM Hochrhein-Bodensee
eine Initiative der IHK Hochrhein-
Bodensee zum Erfahrungsaustausch
fur BGM-interessierte bzw. -praktizie-
rende Unternehmen

» Offensive Mittelstand — Netzwerk
Baden-Wiirttemberg
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https://www.lrakn.de/,Lde/2042752.html
https://www.in-singen.de/Singen-aktiv.1030.html
https://www.lrakn.de/,Lde/2084222.html
https://www.lrakn.de/,Lde/2084222.html
https://www.konstanz.ihk.de/standortpolitik/Betriebliches_Gesundheitsmanagement/Netzwerk_Betriebliches_Gesundheitsmanagement/1661136
http://www.offensive-mittelstand-bw.de/index.php?id=20
http://www.offensive-mittelstand-bw.de/index.php?id=20

Weiterfuhrende
Informationen
und Hinweise
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B 52-Verbandekooperation
Baden-Wiirttemberg
(www.arge-b52.de)

» Kooperationsgemeinschaft der vier
Kassenarten BKK Landesverband Sud —
Regionaldirektion Baden-Wurttemberg,
IKK classic, Verband der Ersatzkassen
Baden-Wirttemberg und Knappschaft —
Regionaldirektion Minchen

* Unterstutzung des Landes Baden-Wurt-
temberg bei der Umsetzung der Gesund-
heitsstrategie

» Gesundheitspolitische Veranstaltungen

« Jahrliche Ausschreibung des B 52-Fo6r-
derpreises ,,Gesunde Kommune*

Baden-Wiirttembergischer
Landesverband fiir Pravention und
Rehabilitation gGmbH (bwlv)

(www.bw-Iv.de)

* Trager der Suchthilfe und Kinder- und
Jugendhilfe in Baden-Wurttemberg

« Zielsetzung ist, Abhangigkeitserkran-
kungen vorzubeugen, Suchtkranke
oder deren Angehdrige zu beraten
und Schwerbehinderte zu betreuen

» Fachstelle Sucht Singen, ambulante
Einrichtung, Tel.: +49 (0) 7731/91240-0,
Mail: fs-singen@bw-Iv.de

BGF-Koordinierungsstellen
(www.bgf-koordinierungsstelle.de)

» Gemeinsame Initiative der gesetzlichen
Krankenkassen

+ Kostenfreie Beratung zu betrieblichen
gesundheitsfordernden Mafinahmen (BGF)

Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und
Arbeitsmedizin (BAuA)

(www.baua.de)

* Forschung und Entwicklung im Themen-
feld Sicherheit und Gesundheit bei der
Arbeit

 Ressortforschungseinrichtung im Ge-
schéaftsbereich des Bundesministeriums
fur Arbeit und Soziales (BMAS)

* Beratung von Politik und Erfillung
hoheitlicher Aufgaben — im Gefahrstoff-
recht, bei der Produktsicherheit und
dem Gesundheitsdatenarchiv

« Ubersicht (iber geltende Rechtstexte
zum Themenkomplex

* Erlauterung zur Verordnung zur arbeits-
medizinischen Vorsorge (ArbMedVV)

* Informationen zur Gefahrdungs-
beurteilung

» Broschiire ,Psychische Belastungen
und Beanspruchungen im Berufsleben.
Erkennen — Gestalten.”

» Ratgeber zum Umgang mit Mobbing
-Wenn aus Kollegen Feinde werden...*


http://www.arge-b52.de
https://www.arge-b52.de/gesundheitskonferenzen0.html
https://www.arge-b52.de/gesundheitskonferenzen0.html
http://www.bgf-koordinierungsstelle.de
http://www.baua.de
https://www.bmas.de/DE/Startseite/start.html
https://www.baua.de/DE/Angebote/Rechtstexte-und-Technische-Regeln/Rechtstexte-und-Technische-Regeln_node.html;jsessionid=FAE968D4A8C26B7BDEC66682CB7975C1.s2t1
http://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/PDF-Publikationen/a453-arbeitsmedizinischen-vorsorge.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://www.baua.de/DE/Themen/Arbeitsgestaltung-im-Betrieb/Gefaehrdungsbeurteilung/_functions/BereichsPublikationssuche_Formular.html?nn=8702844
https://www.baua.de/DE/Angebote/Publikationen/Praxis/A45.pdf?__blob=publicationFile
https://www.baua.de/DE/Angebote/Publikationen/Praxis/A12.html
http://www.bw-lv.de
https://www.bw-lv.de/beratungsstellen/fachstelle-sucht-singen/
mailto:fs-singen%40bw-lv.de?subject=

Bundesarbeitsgemeinschaft der
Integrationsamter und Hauptfiirsorge-
stellen (BIH) GbR
(www.integrationsaemter.de)

 Organisation und Durchfiihrung der
begleitenden Hilfen im Arbeitsleben fur
Menschen mit schweren Behinderungen

* Durchsetzung des besonderen Kundi-
gungsschutzes fur schwerbehinderte
Menschen

» Erhebung und Verwendung der Aus-
gleichsabgaben

» Handbuch fir die betriebliche Praxis
und Informationen zum Betrieblichen
Eingliederungsmanagement (BEM)
»ABC Behinderung und Beruf*

Bundesministerium fiir Arbeit und
Soziales (BMAS)

(www.bmas.de)

* Arbeitsmarktpolitik, Arbeitsrecht, Arbeits-
schutz, Rente, soziale Sicherung, Teilhabe
behinderter Menschen, Soziales Europa
und Internationales

* Arbeitsschutz — Gesundheit am Arbeits-
platz — Psychische Gesundheit

« Broschiire ,Schritt fir Schritt wieder zu-
riick in den Job* mit Uberblick iiber das
Verfahren des Betrieblichen Eingliede-
rungsmanagements nach § 84 SGB IX

Bundesministerium fiir
Gesundheit (BMG)
(www.bundesgesundheitsministerium.de)

» Gesundheitspolitische Themen: Kranken-
versicherung, Gesundheitswesen, Praven-
tion, Pflege, Internationale Gesundheits-
politik

« Pauls Schreibtischiibungen als aufsuchen-
de Gesundheitsférderung: ,Der Bild-
schirmschoner fiir alle Schreibtischtater,
die etwas fur ihre Rickengesundheit tun
wollen.” (BMG)

Bundesregierung
(www.bundesregierung.de)

- ,Erfolgreich arbeiten®, Wissenswertes
rund um das Arbeitsleben

* ,WeiBbuch Arbeiten 4.0, Schluss-
folgerungen aus dem Dialogprozess
LArbeiten 4.0

Bundeszentrale fiir gesundheitliche
Aufklarung (BZgA)

(www.bzga.de)

» Fachbehorde im Geschéaftsbereich
des Bundesministeriums fiir Gesundheit

(BMG)

» Zielsetzung: Gesundheitsvorsorge und
Gesundheitserhaltung
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http://www.integrationsaemter.de
https://www.integrationsaemter.de/webcom/wcsearch.php?wc_search=abc+behinderung+%26+beruf&wc_doc=Y
http://www.bundesregierung.de
http://www.bmas.de/DE/Service/Medien/Publikationen/a883-weissbuch.html
http://www.bzga.de
http://www.bundesgesundheitsministerium.de
http://www.bmas.de
http://www.bmas.de/DE/Themen/Arbeitsschutz/Gesundheit-am-Arbeitsplatz/gesundheit-am-arbeitsplatz.html
http://www.bmas.de/DE/Themen/Arbeitsschutz/Gesundheit-am-Arbeitsplatz/gesundheit-am-arbeitsplatz.html
https://www.bmas.de/DE/Themen/Arbeitsschutz/Gesundheit-am-Arbeitsplatz/Psychische-Gesundheit-Arbeitsplatz/psychische-gesundheit.html
https://www.bmas.de/DE/Service/Medien/Publikationen/a748-betriebliche-eingliederung.html
http://www.bundesgesundheitsministerium.de
http://www.bundesgesundheitsministerium.de/themen/praevention/pauls-schreibtischuebungen.html
http://www.bundesgesundheitsministerium.de/themen/praevention/pauls-schreibtischuebungen.html
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Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung

(www.dguv.de)

« Spitzenverband der gewerblichen
Berufsgenossenschaften und der Unfall-
versicherungstrager der 6ffentlichen
Hand

» Datenbank mit Unfallverhiitungsvor-
schriften, Regeln, Informationen und
DGUV-Broschiiren

» Unterstutzung der versicherten
Betriebe mit Praventionsmalinahmen
und -leistungen

Deutsche Hauptstelle fiir
Suchtfragen (DHS) e. V.
(www.sucht-am-arbeitsplatz.de)

* Unterstutzung und Beratung aller
Interessierten zu Themen rund um
Vorbeugung, Hilfe und Lésung von
Problemen mit Suchtmitteln und/oder
Suchtverhalten in der Arbeitswelt

* Informationsmaterial fiir unterschied-
liche Zielgruppen

* Broschiire ,Suchtprobleme am
Arbeitsplatz. Eine Praxishilfe fur
Personalverantwortliche.”

» Broschiire ,,Alkohol am Arbeitsplatz.
Eine Arbeitshilfe fir Fihrungskrafte.”

Deutsche Rentenversicherung (DRV)
(www.deutsche-rentenversicherung.de)

« ,Starker Service. Starke Firma.”,
Leitfaden zum Betrieblichen Eingliede-
rungsmanagement (BEM)

* Firmenservice Regionalzentrum
Villingen-Schwenningen:
Tel.: +49 (0) 7721/9915-266,
Mail: firmenservice-vs@drv-bw.de

Deutsches Netzwerk fiir Betriebliche
Gesundheitsféorderung (DNBGF)
(www.dnbgf.org)

* Im Rahmen der ,Initiative Gesundheit
und Arbeit (iga)“ gemeinsam getragen
vom BKK Dachverband e.V., der DGUV,
dem AOK-Bundesverband und dem
Verband der Ersatzkassen e. V. (vdek)

« Ziel ist die Verbesserung der Kooperation
zwischen allen nationalen Akteuren im
Sinne der Betrieblichen Gesundheits-
férderung

Europaisches Netzwerk fiir Gesund-
heitsforderung (European Network
for Health Promotion — ENWHP)
(www.enwhp.org)

» Aufmerksamkeit und Verantwortlichkeit
aller Beteiligten fir gesundheitsrelevante
Fragestellungen v. a. durch exemplarische
Beispiele guter Praxis in KMU erhdhen

» Koordiniert von der Bundesanstalt fir
Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)


http://www.sucht-am-arbeitsplatz.de
http://www.dhs.de/fileadmin/user_upload/pdf/Broschueren/Suchtprobleme_am_Arbeitsplatz.pdf
http://www.dhs.de/fileadmin/user_upload/pdf/Broschueren/Alkohol_am_Arbeitsplatz_BARMER.pdf
http://www.enwhp.org
http://www.dnbgf.org
https://www.iga-info.de/
https://www.iga-info.de/
http://www.deutsche-rentenversicherung.de
http://www.deutsche-rentenversicherung.de/Allgemein/de/Inhalt/3_Infos_fuer_Experten/02_arbeitgeber_steuerberater/07_firmenservice/bem_leitfaden.html
mailto:firmenservice-vs%40drv-bw.de?subject=
https://www.dguv.de/de/index.jsp
http://publikationen.dguv.de/dguv/udt_dguv_main.aspx?QPX=TUlEPTEwMDImRENYUEFSVElEPTEwMDA5Jk1NU1Y9TU1TVjI=

Gemeinsame Deutsche Arbeitsschutz-
strategie (GDA)
(www.gda-portal.de)

» Auf Dauer angelegte, im Arbeitsschutz-
gesetz und im SGB VII (Gesetzliche
Unfallversicherung) verankerte Plattform
von Bund, Landern und Unfallversiche-
rungstragern (Trager)

» Handlungshilfen, Empfehlungen fir den
betrieblichen Arbeitsschutz und Praxis-
beispiele

* Alle zwei Jahre Wettbewerb zum
Deutschen Arbeitsschutzpreis

* Arbeitsprogramm Muskel-Skelett-Erkran-
kungen (MSE) — Informationsportal
www.gdabewegt.de

* Arbeitsprogramm Organisation
(des Arbeitsschutzes) — Informations-
portal www.gda-orgacheck.de

* Arbeitsprogramm Psyche — Informations-
portal www.gda-psyche.de

» Kontaktadressen fiir Beratung und Un-
terstlitzung in Bezug auf die Gefahr-
dungsbeurteilung psychischer Belastung

Gemeinsame Servicestellen fiir
Rehabilitation
(www.reha-servicestellen.de)

« Tragerubergreifendes Angebot, koordiniert
durch die gesetzliche Rentenversicherung

» Umfassende, qualifizierte und zeitnahe
Beratung zu Zielsetzung, ZweckmaRigkeit
und Erfolgsaussicht mdglicher Leistungen
zur Teilhabe im Rahmen einer Rehabili-
tation

« Tragerubergreifendes Angebot

GKV-Spitzenverband
(www.gkv-spitzenverband.de)

 Zentrale Interessenvertretung der ge-
setzlichen Kranken- und Pflegekassen

* Alle gesetzlichen Krankenkassen sind
Mitglieder

+ Leitfaden Pravention ,Handlungsfelder
und qualitative Kriterien der Leistungen
der Krankenkassen in der Pravention und
der Betrieblichen Gesundheitsférderung®

Handwerkskammer Konstanz
(www.hwk-konstanz.de)

 Beratung zur Fachkraftesicherung
einschlieRlich BGM

« Beratung und Informationen zu
Betriebssicherheit und Arbeitsschutz

Industrie- und Handelskammer (IHK) —
Hochrhein-Bodensee
(www.konstanz.ihk.de)

» Netzwerk Betriebliches Gesundheits-
management

+ Vortragsreihe ,Gesund im Betrieb*
und weitere Fachveranstaltungen
zum BGM

» Checkliste ,Gesundheitsbewusster
Betrieb” zur ,Standortbestimmung® der
Betriebe im Bereich der Gesundheit mit
anschlieBender Auswertung

- [HK-Demografierechner zur Personal-
analyse im Betrieb

+ IHK-Leitfaden fir Unternehmen zur
Psychischen Gefahrdung am Arbeitsplatz

» Weitere Fachinformationen zur Gesund-
heitswirtschaft
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http://www.gda-portal.de
http://www.deutscher-arbeitsschutzpreis.de/
http://www.deutscher-arbeitsschutzpreis.de/
http://www.gdabewegt.de
http://www.gda-orgacheck.de
http://www.gda-psyche.de
http://www.gda-psyche.de/SharedDocs/ExterneLinks/DE/Download/kontaktadressen-psyche-gfb.pdf?__blob=publicationFile&v=4
http://www.reha-servicestellen.de
http://www.hwk-konstanz.de
https://www.hwk-konstanz.de/fachkraeftesicherung
https://www.hwk-konstanz.de/betriebssicherheit
http://www.konstanz.ihk.de
https://www.konstanz.ihk.de/standortpolitik/Betriebliches_Gesundheitsmanagement/Netzwerk_Betriebliches_Gesundheitsmanagement/1661136
http://www.gesundheitswirtschaft.ihk.de/regionen/HB/Vortragsreihe_Gesund_im_Betrieb
http://www.gesundheitswirtschaft.ihk.de/regionen/HB/seminare/?param=HB,WeitereVeransta
http://www.gesundheitsbewusster-betrieb.de/
http://www.demografierechner.de/bw/
https://www.stuttgart.ihk24.de/Branchen/Dienstleistung/Brancheninformationen/Gesundheitswirtschaft/Checkliste--Psychische-Gefaehrdung-am-Arbeitsplatz/2630754
http://www.gesundheitswirtschaft.ihk.de/
http://www.gkv-spitzenverband.de
https://www.gkv-spitzenverband.de/krankenversicherung/praevention_selbsthilfe_beratung/praevention_und_bgf/leitfaden_praevention/leitfaden_praevention.jsp
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Initiative Neue Qualitat der Arbeit
(INQA)
(www.inga.de)

* Vom Bundesministerium fiir Arbeit und
Soziales ins Leben gerufen

» Engagement vonseiten des Bundes,
der Lander, Arbeitgeberverbande und
Kammern, Gewerkschaften, der Bundes-
agentur flr Arbeit, Unternehmen, Sozial-
versicherungstrager und Stiftungen zur
Verbesserung der Qualitat der Arbeit —
fur Unternehmen und Beschaftigte

* Unterstlitzung fur Arbeitgeber und
Beschaftigte

« Checks und Handlungshilfen fiir die
betriebliche Praxis

* Check ,,Gesundheit*

Konflikthotline
Baden-Wiirttemberg e. V.
(www.konflikthotline-bw.de)

* Alle Menschen, die an ihrem Arbeitsplatz
von Konflikten oder Mobbing betroffen
sind, erhalten beratende Unterstutzung

* Tel.: +49 (0) 180/266 224 64
(kostenpflichtig)

Landesgesundheitsamt
Baden-Wiirttemberg (LGA)
(www.gesundheitsamt-bw.de)

« Fachliche Leitstelle fiir den Offentlichen
Gesundheitsdienst (OGD)

* Arbeitsmedizin, Staatlicher Gewerbe-
arzt, Landesprifungsamt fir Medizin,
Pharmazie, Approbationswesen

Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und
Wohnungsbau Baden-Wiirttemberg
(wm.baden-wuerttemberg.de)

Uberblick (iber die Gruppen des Arbeits-
schutzes (Organisatorischer Arbeitsschutz,
Medizinischer Arbeitsschutz, Sozialer Ar-
beitsschutz) sowie dessen Verordnungen


http://www.gesundheitsamt-bw.de
http://www.inqa.de
http://www.inqa.de/DE/Angebote/Handlungshilfen/inhalt.html
http://www.inqa.de/DE/Angebote/Handlungshilfen/Gesundheit/INQA-Check-Gesundheit.html?templateQueryString=&searchIssued=0&submit.y=7&submit.x=37&searchArchive=0&cl2Categories_Branchen.GROUP=1&pageLocale=de&input_=11230&searchIssued.HASH=3df7c80c61400a2f35b0&searchArchive.HASH=a22fbb1d6145793e37b5&resourceId=11220&cl2Categories_Regionen.GROUP=1&cl2Categories_Themen.GROUP=1&cl2Categories_Unternehmensgroessen.GROUP=1&cl2Categories_Themen=Gesundheit&searchArchive=0&cl2Categories_Themen=Gesundheit&searchIssued=0&back=true
http://www.konflikthotline-bw.de
https://wm.baden-wuerttemberg.de/de/ministerium/
https://wm.baden-wuerttemberg.de/de/arbeit/arbeitsschutz/bereiche-des-arbeitsschutzes/

Psychische Gesundheit in der
Arbeitswelt (psyGA)
(www.psyga.info)

* Im Rahmen des Projekts psyGA unter-
stutzt die Initiative Neue Qualitat der
Arbeit (INQA) Unternehmen und Organi-
sationen bei der Forderung der psychi-
schen Gesundheit — mit konkreten Infor-
mationen, praxisnahen Materialien und
Instrumenten

* Informationen und Handlungshilfen
fir die Praxis, z.B. ,,Gesunde Mitar-
beiter — gesundes Unternehmen.
Eine Handlungshilfe fiir das Betrieb-
liche Gesundheitsmanagement.”

Suchthilfeverbund im Landkreis
Konstanz
(www.suchthilfe-landkreis-konstanz.de)

« Uberblick tber die Institutionen im
Landkreis Konstanz, die im Bereich
der Suchthilfe Angebote vorhalten
(ambulant, teilstationar, stationar,
Nachsorge, Selbsthilfe)

» Suchtberatung AGJ, Fachstelle
Sucht bwlv, Drogenberatung (PSB),
Integrierte Versorgung

« ZfP Reichenau

« Hilfsverein fiir seelische
Gesundheit e. V.

« Selbsthilfekontaktstelle und Selbst-
hilfenetzwerk KOMMIT

« Informationen fur Betroffene, Angehdrige,
Betriebe und Unternehmen, Arzte und
Therapeuten

Unfallkasse Baden-Wiirttemberg
(UKBW)

(www.ukbw.de)

 Gesetzliche Unfallversicherung fur
Beschaftigte von Stadt und Land in
Baden-Wirttemberg

* Ansprechpartner zu den Themen
der gesetzlichen Unfallversicherung
(Arbeits- und Gesundheitsschutz,
Rehabilitation und Entschadigung)

+ Informationsportal Psychische Be-
lastung in der Gefahrdungsbeurteilung

Verband Deutscher Betriebs- und
Werksérzte e.V. (VDBW)

(www.vdbw.de)

» Zusammenschluss von Betriebs- und
Werksarzten und anderen arbeitsmedizi-
nisch tatigen Arzten aus Praxis und Wis-
senschaft

» MaBnahmen der Gesundheitsférderung
und der Pravention in den Betrieben

» Mitgestaltung arbeitsmedizinischer Pro-
gramme

» Entsendung von Mandatstragern in fach-
liche und berufspolitische Gremien und
Arbeitsgruppen

» Betriebsarzt-Suche

« Leitfaden Betriebliches Gesundheits-
management
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http://www.suchthilfe-landkreis-konstanz.de
http://www.suchtberatung-konstanz.de
http://www.bw-lv.de/beratungsstellen/fachstelle-sucht-singen/
http://www.bw-lv.de/beratungsstellen/fachstelle-sucht-singen/
http://drogenberatung-konstanz.de/
https://www.zfp-reichenau.de/fileadmin/Freigabe_ZfP_Reichenau/Dokumente/Suchtmedizinische_Tagesklinik_Konstanz_Flyer.pdf
https://www.zfp-reichenau.de/
http://hilfsverein-konstanz.de/inhalte/
http://hilfsverein-konstanz.de/inhalte/
http://www.kom-mit.de/index.php?n=Kontaktstelle.Startseite
http://www.kom-mit.de/index.php?n=Netzwerk.Startseite
http://www.kom-mit.de/index.php?n=Netzwerk.Startseite
http://www.ukbw.de
http://www.psychische-gefbu.de/
http://www.vdbw.de
http://www.vdbw.de/index.php?id=58
http://www.vdbw.de/fileadmin/01-Redaktion/02-Verband/02-PDF/Leitfaden/Leitfaden_Betriebliche_Gesundheitsf%C3%B6rderung_RZ3.pdf
http://www.psyga.info
http://www.inqa.de/DE/Startseite/start_node.html
http://psyga.info/ueber-psyga/angebote/
http://psyga.info/ueber-psyga/angebote/handlungshilfe-bgm/
http://psyga.info/ueber-psyga/angebote/handlungshilfe-bgm/
http://psyga.info/ueber-psyga/angebote/handlungshilfe-bgm/
http://psyga.info/ueber-psyga/angebote/handlungshilfe-bgm/

42

A

AbsentiSmus ... 14
Achtsamkeit .........ccccvvveeiiiiiiiiiiiiiias 28 f.
AIKONOL. ..o 38
Analyse......ccccvvveiieieiiiiinnnns 9, 15, 27, 30 f.
Arbeitsgruppe (AG) .....cccceennee 6,10 f., 41
Arbeitskreis ..........evveeiiiiiiiiiiiiies 26
Arbeitsmedizin, arbeitsmedizinisch...........
............... 8f., 13,15, 17,221, 36, 38, 40 f.
Arbeitsschutz..............eeviiiiiiiiiiis
................ 8f., 13, 15, 17, 21 ff., 30 f., 36 ff.
Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG)................
............................................... 17, 20 ff., 39
Arbeitssicherheitsgesetz (ASIG) .....20, 22
Arbeitsunfahigkeit........... 8f., 13 ff., 19, 24
Aufsuchende Gesundheitsforderung.........

Beanspruchung........cccccccveeiiiinnnnen. 13, 36
Belastung/Belastungen...........ccccccceeeenn.
.................... 4, 8,13, 15, 21, 32, 36, 39, 41
Berufsgenossenschaft .................... 31, 38
Betriebliche Gesundheitsforderung
(BGF).oooeeiiee 12, 14 ff., 18, 23, 25, 36
Betriebliches Eingliederungsmanagement
((=1=117/) 12,19, 24, 30 f., 37 ff.
Betriebliches Gesundheitsmanagement

E

Einkommensteuergesetz (EStG)........... 25
Entgeltfortzahlungskosten....................... 9
Ersthelfer........cooo i 17
Evaluation.......ccooeveveeeieiil 27, 32 f.

F

Fachkraft fir Arbeitssicherheit (Sifa).........
................................................... 17, 22, 26

Gefahrdungsbeurteilung..........ccccccvveeeennes
............................ 16 f., 21, 30 f., 36, 39, 11
Gesundheitsschutz..................................
.................................. 12,16 1., 20 f., 30, 41
Gesundheitsstrategie ............. 10 f, 23, 36

Stichwortverzeichnis

K

Kennzahlen............................... i
Kleine und mittelstandische

Unternehmen (KMU) ................... 9, 11, 38
Kommunale Gesundheitskonferenz ..6, 10
Koordinierungsstelle.................. 11, 23, 36
Krankenkasse..........coeuieeeeieiiiiiiiiceeeeeeee,
............ 9, 11, 15, 18, 23, 25, 27, 31, 36, 39
M

Mobbing.......ccceevviiiiiiiiieeeeeeee 8, 36, 40
Muskel-Skelett-Erkrankungen (MSE)........
..................................................... 8, 14, 39
N

Netzwerk/Netzwerke ...........ccccooeeeeieeeenn...
............................... 11, 13, 25, 34 f., 38 ff.
P

Personalmanagement..................... 16, 19
Prasentismus........ccoeevveeeieiiei. 141, 28
Pravention ........cccooooiiiieiiiiiiiieeeeeeeee
....5, 91,12, 15, 17, 23 ff,, 33, 36 f., 39, 41
Praventionsgesetz (PravG) ................... 23

R

Rehabilitation....................... 24, 36, 39, 41
Return on Investment (ROI) ............... 14 1.
Sicherheitsbeauftragte .................... 17, 26
Sozialgesetzbuch (SGB) ............. 17, 23 ff.
IST0o1 o | 8, 13, 25, 36, 38, 41
Teilhabe ......ccoooeviiiiiiee, 24, 37, 39
Unfallkasse......ccooovveeeeeeeeieiiieeeeee. 13, 41
Unternehmens- und Fuhrungskultur...... 28

Vv

Verhaltens- und

Verhaltnispravention........................ 16, 32
Verordnung ......oocccuveiieeeeeeaannns 22 f., 36, 40
Vorteile .....cooeeeeeieeiieeeeeann 4, 9 13, 15, 25



AOK Baden-Wiirttemberg (2017):
Gesundes Unternehmen — das Arbeitgeber-
magazin der AOK — Die Gesundheitskasse.
Ausgabe 2., Stuttgart.

AOK-Bundesverband et al. (2015):
iga. Report 28. Wirksamkeit und Nutzen
betrieblicher Pravention. 1. Auflage., Berlin.

AOK-Bundesverband & Wissenschaft-
liches Institut der AOK (WIdO):
Pressemitteilung vom 12.09.2016,
http://aokbv.de/imperia/md/aokbv/presse/
pressemitteilungen/archiv/2016/fzr_2016
pressemappe.pdf [18.08.2017].

Baden-Wiirttembergischer Industrie-
und Handelskammertag, IHK Hoch-
rhein-Bodensee (2017):

Merkblatt zum Steuerfreibetrag fur
betriebliche Gesundheitsférderung,
http://www.gesundheitswirtschaft.ink.de/
blob/kn_gesundheit/veroeffentlichungen/
merkbl/1685192/ea0cc3628f4
4474260e7808e2585¢/09-Merkblatt
Steuerfreibetrag_ BGM281009-data.pdf
[21.08.2017].

Badura, Bernhard (2010):

Betriebliche Gesundheitspolitik: Fir eine
Kultur der Achtsamkeit im Unternehmen
[31.08.2017].

Badura, Bernhard & Hehlmann, Thomas
(2003):

Betriebliche Gesundheitspolitik. Der Weg
zur gesunden Organisation., Berlin.

Literaturverzeichnis

Bertelsmann Stiftung (2011):

Die erschopfte Arbeitswelt. Durch eine Kultur
der Achtsamkeit zu mehr Energie, Kreativitat,
Wohlbefinden und Erfolg., Gutersloh.

BGW Berufsgenossenschaft fiir Ge-
sundheitsdienst und Wohlfahrtspflege:
Gefahrdungsbeurteilung mit System,
https://www.bgw-online.de/DE/
Arbeitssicherheit-Gesundheitsschutz/
Gefaehrdungsbeurteilung/
Gefaehrdungsbeurteilung_node.html
[22.08.2017].

BGW Berufsgenossenschaft fiir Ge-
sundheitsdienst und Wohlfahrtspflege:
Sicherheitsbeauftragte. Engagement fiir
den Arbeitsschutz,
https://www.bgwonline.de/DE/
Leistungen-Beitrag/Praevention/
Sicherheitsbeauftragte/
Sicherheitsbeauftragte_node.html
[22.08.2017].

BKK Bundesverband et al. (2008):
iga.Report 16. Return on Investment im
Kontext der betrieblichen Gesundheitsfor-
derung und Pravention. Die Berechnung des
prospektiven Return on Investment:

eine Analyse von 6konomischen Modellen.,
1. Auflage.

43


https://www.bgw-online.de/DE/Arbeitssicherheit-Gesundheitsschutz/Gefaehrdungsbeurteilung/Gefaehrdungsbeurteilung_node.html
https://www.bgw-online.de/DE/Arbeitssicherheit-Gesundheitsschutz/Gefaehrdungsbeurteilung/Gefaehrdungsbeurteilung_node.html
https://www.bgw-online.de/DE/Arbeitssicherheit-Gesundheitsschutz/Gefaehrdungsbeurteilung/Gefaehrdungsbeurteilung_node.html
https://www.bgw-online.de/DE/Arbeitssicherheit-Gesundheitsschutz/Gefaehrdungsbeurteilung/Gefaehrdungsbeurteilung_node.html
http://aok-bv.de/imperia/md/aokbv/presse/pressemitteilungen/archiv/2016/fzr_2016_pressemappe.pdf
http://aok-bv.de/imperia/md/aokbv/presse/pressemitteilungen/archiv/2016/fzr_2016_pressemappe.pdf
http://aok-bv.de/imperia/md/aokbv/presse/pressemitteilungen/archiv/2016/fzr_2016_pressemappe.pdf
http://www.gesundheitswirtschaft.ihk.de/blob/kn_gesundheit/veroeffentlichungen/merkbl/1685192/ea0c616c3628f44474260e7808e2585c/09-Merkblatt_Steuerfreibetrag_BGM281009-data.pdf
http://www.gesundheitswirtschaft.ihk.de/blob/kn_gesundheit/veroeffentlichungen/merkbl/1685192/ea0c616c3628f44474260e7808e2585c/09-Merkblatt_Steuerfreibetrag_BGM281009-data.pdf
http://www.gesundheitswirtschaft.ihk.de/blob/kn_gesundheit/veroeffentlichungen/merkbl/1685192/ea0c616c3628f44474260e7808e2585c/09-Merkblatt_Steuerfreibetrag_BGM281009-data.pdf
http://www.gesundheitswirtschaft.ihk.de/blob/kn_gesundheit/veroeffentlichungen/merkbl/1685192/ea0c616c3628f44474260e7808e2585c/09-Merkblatt_Steuerfreibetrag_BGM281009-data.pdf
http://www.gesundheitswirtschaft.ihk.de/blob/kn_gesundheit/veroeffentlichungen/merkbl/1685192/ea0c616c3628f44474260e7808e2585c/09-Merkblatt_Steuerfreibetrag_BGM281009-data.pdf
https://www.bgw-online.de/DE/Leistungen-Beitrag/Praevention/Sicherheitsbeauftragte/Sicherheitsbeauftragte_node.html
https://www.bgw-online.de/DE/Leistungen-Beitrag/Praevention/Sicherheitsbeauftragte/Sicherheitsbeauftragte_node.html
https://www.bgw-online.de/DE/Leistungen-Beitrag/Praevention/Sicherheitsbeauftragte/Sicherheitsbeauftragte_node.html
https://www.bgw-online.de/DE/Leistungen-Beitrag/Praevention/Sicherheitsbeauftragte/Sicherheitsbeauftragte_node.html

44

Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und
Arbeitsmedizin:
Gefahrdungsbeurteilung, https://www.baua.
de/DE/Themen/Arbeitsgestaltung-im-
Betrieb/Gefaehrdungsbeurteilung/
_functions/BereichsPublikationssuche_
Formular.html?nn=8703478 [08.08.2017].

Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und
Arbeitsmedizin (2013):
Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belas-
tung. Erfahrungen und Empfehlungen., Berlin.

Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und
Arbeitsmedizin (2013):

Kein Stress mit dem Stress. Losungen und
Tipps fur Fihrungskrafte des Handels und
der Warenlogistik., Berlin.

Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und
Arbeitsmedizin (2010):

Psychische Belastung und Beanspruchung
im Berufsleben: Erkennen — Gestalten.

5. Auflage., Dortmund-Dorstfeld.

Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und
Arbeitsmedizin (2012):

Stressreport Deutschland 2012. Psychische
Anforderungen, Ressourcen und Befinden.,
Dortmund, Berlin, Dresden.

Bundeanstalt fiir Arbeitsschutz und
Arbeitsmedizin:

Technischen Regeln flr Arbeitsstatten
(ASR) - ASR A2.2 MaRnahmen gegen
Brande. https://www.baua.de/DE/Angebote/
Rechtstexte-und-Technische-Regeln/
Regelwerk/ASR/ASR-A2-2.html
[21.02.2018].

Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und
Arbeitsmedizin:

Volkswirtschaftliche Kosten durch Arbeits-
unfahigkeit 2015:
https://www.baua.de/DE/Themen/
Arbeitswelt-und-Arbeitsschutz-im-Wandel/
Arbeitsweltberichterstattung/Kosten-der-AU/
pdf/Kosten-2015.pdf;jsessionid=21CAAB
DC1E135C92E7AE7D57D55D0058.51t2?
blob=publicationFile&v=2 [18.08.2017].

Bundesministerium der Justiz und fiir
Verbraucherschutz:
www.gesetze-im-internet.de [31.08.2018].

Bundesministerium fiir Arbeit

und Soziales:
Arbeitsschutzorganisation im Betrieb,
http://www.bmas.de/DE/Themen/
Arbeitsschutz/Arbeitsschutzorganisation/
Arbeitsschutzorganisation-im-Betrieb/
arbeitsschutzorganisation-im-Betrieb.
html?nn=67546 [21.08.2017].

Bundesministerium fiir Arbeit

und Soziales:

Betriebliches Eingliederungsmanagement.
Von der Arbeitsunfahigkeit zur Beschafti-
gungsfahigkeit,
http://www.bmas.de/DE/Themen/
Arbeitsschutz/Gesundheit-am-Arbeitsplatz/
betriebliches-eingliederungsmanagement.
html [22.08.2017].

Bundesministerium fiir Arbeit

und Soziales (2013):

Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit
2011. Unfallverhiitungsbericht Arbeit.,
Dortmund, Berlin, Dresden.

Bundesministerium fiir Arbeit

und Soziales (2016):

Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit
2015. Unfallverhiitungsbericht Arbeit.

1. Auflage., Dortmund, Berlin, Dresden.


http://www.gesetze-im-internet.de
http://www.bmas.de/DE/Themen/Arbeitsschutz/Arbeitsschutzorganisation/Arbeitsschutzorganisation-im-Betrieb/arbeitsschutzorganisation-im-betrieb.html?nn=67546
http://www.bmas.de/DE/Themen/Arbeitsschutz/Arbeitsschutzorganisation/Arbeitsschutzorganisation-im-Betrieb/arbeitsschutzorganisation-im-betrieb.html?nn=67546
http://www.bmas.de/DE/Themen/Arbeitsschutz/Arbeitsschutzorganisation/Arbeitsschutzorganisation-im-Betrieb/arbeitsschutzorganisation-im-betrieb.html?nn=67546
http://www.bmas.de/DE/Themen/Arbeitsschutz/Arbeitsschutzorganisation/Arbeitsschutzorganisation-im-Betrieb/arbeitsschutzorganisation-im-betrieb.html?nn=67546
http://www.bmas.de/DE/Themen/Arbeitsschutz/Arbeitsschutzorganisation/Arbeitsschutzorganisation-im-Betrieb/arbeitsschutzorganisation-im-betrieb.html?nn=67546
http://www.bmas.de/DE/Themen/Arbeitsschutz/Gesundheit-am-Arbeitsplatz/betriebliches-eingliederungsmanagement.html
http://www.bmas.de/DE/Themen/Arbeitsschutz/Gesundheit-am-Arbeitsplatz/betriebliches-eingliederungsmanagement.html
http://www.bmas.de/DE/Themen/Arbeitsschutz/Gesundheit-am-Arbeitsplatz/betriebliches-eingliederungsmanagement.html
http://www.bmas.de/DE/Themen/Arbeitsschutz/Gesundheit-am-Arbeitsplatz/betriebliches-eingliederungsmanagement.html
https://www.baua.de/DE/Angebote/Rechtstexte-und-Technische-Regeln/Regelwerk/ASR/ASR-A2-2.html
https://www.baua.de/DE/Angebote/Rechtstexte-und-Technische-Regeln/Regelwerk/ASR/ASR-A2-2.html
https://www.baua.de/DE/Angebote/Rechtstexte-und-Technische-Regeln/Regelwerk/ASR/ASR-A2-2.html
https://www.baua.de/DE/Themen/Arbeitswelt-und-Arbeitsschutz-im-Wandel/Arbeitsweltberichterstattung/Kosten-der-AU/pdf/Kosten-2015.pdf;jsessionid=21CAABDC1E135C92E7AE7D57D55D0058.s1t2?__blob=publicationFile&v=2
https://www.baua.de/DE/Themen/Arbeitswelt-und-Arbeitsschutz-im-Wandel/Arbeitsweltberichterstattung/Kosten-der-AU/pdf/Kosten-2015.pdf;jsessionid=21CAABDC1E135C92E7AE7D57D55D0058.s1t2?__blob=publicationFile&v=2
https://www.baua.de/DE/Themen/Arbeitswelt-und-Arbeitsschutz-im-Wandel/Arbeitsweltberichterstattung/Kosten-der-AU/pdf/Kosten-2015.pdf;jsessionid=21CAABDC1E135C92E7AE7D57D55D0058.s1t2?__blob=publicationFile&v=2
https://www.baua.de/DE/Themen/Arbeitswelt-und-Arbeitsschutz-im-Wandel/Arbeitsweltberichterstattung/Kosten-der-AU/pdf/Kosten-2015.pdf;jsessionid=21CAABDC1E135C92E7AE7D57D55D0058.s1t2?__blob=publicationFile&v=2
https://www.baua.de/DE/Themen/Arbeitswelt-und-Arbeitsschutz-im-Wandel/Arbeitsweltberichterstattung/Kosten-der-AU/pdf/Kosten-2015.pdf;jsessionid=21CAABDC1E135C92E7AE7D57D55D0058.s1t2?__blob=publicationFile&v=2
https://www.baua.de/DE/Themen/Arbeitswelt-und-Arbeitsschutz-im-Wandel/Arbeitsweltberichterstattung/Kosten-der-AU/pdf/Kosten-2015.pdf;jsessionid=21CAABDC1E135C92E7AE7D57D55D0058.s1t2?__blob=publicationFile&v=2
https://www.baua.de/DE/Themen/Arbeitsgestaltung-im-Betrieb/Gefaehrdungsbeurteilung/_functions/BereichsPublikationssuche_Formular.html?nn=8703478
https://www.baua.de/DE/Themen/Arbeitsgestaltung-im-Betrieb/Gefaehrdungsbeurteilung/_functions/BereichsPublikationssuche_Formular.html?nn=8703478
https://www.baua.de/DE/Themen/Arbeitsgestaltung-im-Betrieb/Gefaehrdungsbeurteilung/_functions/BereichsPublikationssuche_Formular.html?nn=8703478
https://www.baua.de/DE/Themen/Arbeitsgestaltung-im-Betrieb/Gefaehrdungsbeurteilung/_functions/BereichsPublikationssuche_Formular.html?nn=8703478
https://www.baua.de/DE/Themen/Arbeitsgestaltung-im-Betrieb/Gefaehrdungsbeurteilung/_functions/BereichsPublikationssuche_Formular.html?nn=8703478

Bundesministerium fiir Arbeit und So-
ziales, Referat Information, Monitoring,
Biirgerservice, Bibliothek (2016):
Psychische Gesundheit im Betrieb.
Arbeitsmedizinische Empfehlung.
Ausschuss flir Arbeitsmedizin., Bonn.

Bundesministerium fiir Arbeit und So-
ziales, Referat Information, Monitoring,
Biirgerservice, Bibliothek (2016):

Arbeitsschutz. Verordnung zur arbeitsme-
dizinischen Vorsorge (ArbMedVV)., Bonn.

Bundesministerium fiir Gesundheit:
Steuerliche Vorteile,

http://www.bundesgesundheitsministerium.

de/themen/praevention/
betriebliche-gesundheitsfoerderung/
steuerliche-vorteile.html [04.08.2017].

Bundesverband der Betriebskranken-
kassen, Abteilung Gesundheit,

WHO Collaborating Centre (2004):

Auf dem Weg zum gesunden Unternehmen.
Argumente und Tipps fiir einen modernen
Betrieb., Essen.

Deutsche Gesetzliche Unfallversiche-
rung Spitzenverband: DGUV-Vorschrift
1 tritt in Kraft, http://www.dguv.de/de/
praevention/vorschriften_regeln/dguv-
vorschrift_1/index.jsp [05.09.2017].

Deutsche Gesetzliche Unfallversiche-
rung Spitzenverband:
DGUV-Vorschrift 2, http://www.dguv.de/
de/praevention/vorschriften_regeln/
dguv-vorschrift_2/index.jsp [21.02.2018].

Deutsche Gesetzliche Unfallversiche-
rung Spitzenverband (2016):
DGUV-Information 200-007. Information
fur Betriebe und Bildungseinrichtungen
zum Praventionsgesetz (PravG). Betriebs-
arztliches und sicherheitstechnisches
Handeln in den Betrieben., Berlin.

Deutsche Rentenversicherung Bund
(2017):

Rentenversicherung in Zahlen 2017,
http://www.deutsche-rentenversicherung.
de/cae/servlet/contentblob/238692/
publicationFile/61815/01_rv_in_zahlen_
2013.pdf [21.08.2017].

Deutsches Netzwerk fiir Betriebliche
Gesundheitsforderung. Bonus fiir
MaBRnahmen der betrieblichen Gesund-
heitsférderung:

http://www.dnbgf.de/
betriebliche-gesundheitsfoerderung/

bonus-fuer-bgf/ [10.08.2017].

Europaisches Netzwerk fiir Betriebliche
Gesundheitsférderung, Nationale
Kontaktstelle Deutschland — BKK
Dachverband e.V. (2014):

Luxemburger Deklaration zur Betrieblichen
Gesundheitsférderung.

Geschiftsstelle der Initiative Neue
Qualitat der Arbeit, c/o Bundesanstalt
fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin
(2014): Gesunde Mitarbeiter — gesundes
Unternehmen. Eine Handlungshilfe fir das
Betriebliche Gesundheitsmanagement.,
Berlin.

GKV-Spitzenverband:

Leitfaden Pravention,
https://www.gkv-spitzenverband.de/
krankenversicherung/praevention_
selbsthilfe_beratung/praevention_und_
bgf/leitfaden_praevention/leitfaden_

praevention.jsp [25.08.2017].

45


http://www.dguv.de/de/praevention/vorschriften_regeln/dguv-vorschrift_2/index.jsp
http://www.dguv.de/de/praevention/vorschriften_regeln/dguv-vorschrift_2/index.jsp
http://www.dguv.de/de/praevention/vorschriften_regeln/dguv-vorschrift_2/index.jsp
http://www.dnbgf.de/betriebliche-gesundheitsfoerderung/bonus-fuer-bgf/
http://www.dnbgf.de/betriebliche-gesundheitsfoerderung/bonus-fuer-bgf/
http://www.dnbgf.de/betriebliche-gesundheitsfoerderung/bonus-fuer-bgf/
http://www.deutsche-rentenversicherung.de/cae/servlet/contentblob/238692/publicationFile/61815/01_rv_in_zahlen_2013.pdf
http://www.deutsche-rentenversicherung.de/cae/servlet/contentblob/238692/publicationFile/61815/01_rv_in_zahlen_2013.pdf
http://www.deutsche-rentenversicherung.de/cae/servlet/contentblob/238692/publicationFile/61815/01_rv_in_zahlen_2013.pdf
http://www.deutsche-rentenversicherung.de/cae/servlet/contentblob/238692/publicationFile/61815/01_rv_in_zahlen_2013.pdf
https://www.gkv-spitzenverband.de/krankenversicherung/praevention_selbsthilfe_beratung/praevention_und_bgf/leitfaden_praevention/leitfaden_praevention.jsp
https://www.gkv-spitzenverband.de/krankenversicherung/praevention_selbsthilfe_beratung/praevention_und_bgf/leitfaden_praevention/leitfaden_praevention.jsp
https://www.gkv-spitzenverband.de/krankenversicherung/praevention_selbsthilfe_beratung/praevention_und_bgf/leitfaden_praevention/leitfaden_praevention.jsp
https://www.gkv-spitzenverband.de/krankenversicherung/praevention_selbsthilfe_beratung/praevention_und_bgf/leitfaden_praevention/leitfaden_praevention.jsp
https://www.gkv-spitzenverband.de/krankenversicherung/praevention_selbsthilfe_beratung/praevention_und_bgf/leitfaden_praevention/leitfaden_praevention.jsp
http://www.bundesgesundheitsministerium.de/themen/praevention/betriebliche-gesundheitsfoerderung/steuerliche-vorteile.html
http://www.bundesgesundheitsministerium.de/themen/praevention/betriebliche-gesundheitsfoerderung/steuerliche-vorteile.html
http://www.bundesgesundheitsministerium.de/themen/praevention/betriebliche-gesundheitsfoerderung/steuerliche-vorteile.html
http://www.bundesgesundheitsministerium.de/themen/praevention/betriebliche-gesundheitsfoerderung/steuerliche-vorteile.html
http://www.dguv.de/de/praevention/vorschriften_regeln/dguv-vorschrift_1/index.jsp
http://www.dguv.de/de/praevention/vorschriften_regeln/dguv-vorschrift_1/index.jsp
http://www.dguv.de/de/praevention/vorschriften_regeln/dguv-vorschrift_1/index.jsp

46

Handelskammer Hamburg (2013):
Psychische Belastungen bei der Arbeit.
Informationen fiir Unternehmen,
https://www.hk24.de/blob/hhihk24/
produktmarken/branchen-clusternetzwerke/
branchen/downloads/1141816/e088d777d
c62cb7becee0ce91d4b470c/Broschuere_
Psychische_Belastungen_bei_der_
Arbeit_Informationen_-data.pdf
[08.08.2017].

Haufe-Verlag (2017):

#whatsnext — Gesund arbeiten in der digi-
talen Arbeitswelt. Eine Studie des Instituts
fur Betriebliche Gesundheitsberatung in
Kooperation mit dem Personalmagazin
und der Techniker Krankenkasse,
http://zeitschriften.haufe.de/Downloads/
Personal/Studienband-whatsnext.pdf
[24.08.2017].

Industrie- und Handelskammer Region
Stuttgart:

IHK-Leitfaden fir Unternehmen. Psychi-
sche Gefahrdung am Arbeitsplatz,
https://www.stuttgart.ihk24.de/Branchen/
Dienstleistung/Brancheninformationen/
Gesundheitswirtschaft/Checkliste--
Psychische-Gefaehrdung-am-Arbeitsplatz/
2630754 [08.08.2017].

Initiative Gesundheit und Arbeit:
Pressemitteilung vom 31.03.2015:
https://www.iga-info.de/veroeffentlichungen
/pressemitteilungen/wirksamkeit-bgf/?L.=0
[21.08.2017].

Institut DGB-Index Gute Arbeit (2016):
Arbeiten trotz Krankheit. Wie verbreitet ist
Prasentismus in Deutschland? In: DGB-Index
Gute Arbeit Kompakt 02/2016., Berlin.

Knieps, Franz & Pfaff, Holger (2015):
BKK Gesundheitsreport 2015. Langzeit-
erkrankungen. Zahlen, Daten, Fakten.,
Berlin.

Ministerium fiir Soziales und Integration
Baden-Wiirttemberg:
Gesundheitsstrategie Baden-Wirttemberg
— Gesundheit in allen Lebensbereichen,
http://gesundheitsdialog-bw.de/
zukunftsplan-gesundheit/grundlagen/
gesundheitsstrategie/ [02.08.2018].

Projektgruppe ,,Betriebliches Gesund-
heitsmanagement* (2013):

AG Standortfaktor. Bericht der Projekt-
gruppe Betriebliches Gesundheitsma-
nagement., Stuttgart.

psyGA — ein Angebot der Initiative
Neue Qualitat der Arbeit:

Daten und Fakten. Zahlen rund um das
Thema psychische Gesundheit,
http://psyga.info/psychische-gesundheit/
daten-und-fakten/ [22.08.2017].

psyGA — ein Angebot der Initiative
Neue Qualitat und Arbeit:
Gesundheitsforderung lohnt sich. Arbeits-
stress kann Mitarbeitende kosten: Warum
Unternehmen handeln missen!,
http://psyga.info/psychische-gesundheit/
gesundheitsfoerderung-lohnt-sich/
[22.08.2017].



http://gesundheitsdialog-bw.de/zukunftsplan-gesundheit/grundlagen/gesundheitsstrategie/
http://gesundheitsdialog-bw.de/zukunftsplan-gesundheit/grundlagen/gesundheitsstrategie/
http://gesundheitsdialog-bw.de/zukunftsplan-gesundheit/grundlagen/gesundheitsstrategie/
http://psyga.info/psychische-gesundheit/daten-und-fakten/
http://psyga.info/psychische-gesundheit/daten-und-fakten/
http://psyga.info/psychische-gesundheit/gesundheitsfoerderung-lohnt-sich/
http://psyga.info/psychische-gesundheit/gesundheitsfoerderung-lohnt-sich/
http://zeitschriften.haufe.de/Downloads/Personal/Studienband-whatsnext.pdf
http://zeitschriften.haufe.de/Downloads/Personal/Studienband-whatsnext.pdf
https://www.stuttgart.ihk24.de/Branchen/Dienstleistung/Brancheninformationen/Gesundheitswirtschaft/Checkliste--Psychische-Gefaehrdung-am-Arbeitsplatz/2630754
https://www.stuttgart.ihk24.de/Branchen/Dienstleistung/Brancheninformationen/Gesundheitswirtschaft/Checkliste--Psychische-Gefaehrdung-am-Arbeitsplatz/2630754
https://www.stuttgart.ihk24.de/Branchen/Dienstleistung/Brancheninformationen/Gesundheitswirtschaft/Checkliste--Psychische-Gefaehrdung-am-Arbeitsplatz/2630754
https://www.stuttgart.ihk24.de/Branchen/Dienstleistung/Brancheninformationen/Gesundheitswirtschaft/Checkliste--Psychische-Gefaehrdung-am-Arbeitsplatz/2630754
https://www.stuttgart.ihk24.de/Branchen/Dienstleistung/Brancheninformationen/Gesundheitswirtschaft/Checkliste--Psychische-Gefaehrdung-am-Arbeitsplatz/2630754
https://www.iga-info.de/veroeffentlichungen/pressemitteilungen/wirksamkeit-bgf/?L=0
https://www.iga-info.de/veroeffentlichungen/pressemitteilungen/wirksamkeit-bgf/?L=0
https://www.hk24.de/blob/hhihk24/produktmarken/branchen-cluster-netzwerke/branchen/downloads/1141816/e088d777dc62cb7becee0ce91d4b470c/Broschuere_Psychische_Belastungen_bei_der_Arbeit_Informationen_-data.pdf
https://www.hk24.de/blob/hhihk24/produktmarken/branchen-cluster-netzwerke/branchen/downloads/1141816/e088d777dc62cb7becee0ce91d4b470c/Broschuere_Psychische_Belastungen_bei_der_Arbeit_Informationen_-data.pdf
https://www.hk24.de/blob/hhihk24/produktmarken/branchen-cluster-netzwerke/branchen/downloads/1141816/e088d777dc62cb7becee0ce91d4b470c/Broschuere_Psychische_Belastungen_bei_der_Arbeit_Informationen_-data.pdf
https://www.hk24.de/blob/hhihk24/produktmarken/branchen-cluster-netzwerke/branchen/downloads/1141816/e088d777dc62cb7becee0ce91d4b470c/Broschuere_Psychische_Belastungen_bei_der_Arbeit_Informationen_-data.pdf
https://www.hk24.de/blob/hhihk24/produktmarken/branchen-cluster-netzwerke/branchen/downloads/1141816/e088d777dc62cb7becee0ce91d4b470c/Broschuere_Psychische_Belastungen_bei_der_Arbeit_Informationen_-data.pdf
https://www.hk24.de/blob/hhihk24/produktmarken/branchen-cluster-netzwerke/branchen/downloads/1141816/e088d777dc62cb7becee0ce91d4b470c/Broschuere_Psychische_Belastungen_bei_der_Arbeit_Informationen_-data.pdf

Rebscher, Herbert:

Gesundheitsreport 2016. Analyse der
Arbeitsunfahigkeitsdaten. Schwerpunkt:
Gender und Gesundheit. In: Beitrage zur
Gesundheitsdkonomie und Versorgungs-
forschung, Band 13 (2016).

Rimbach, Astrid (2013):

Entwicklung und Realisierung eines integrier-
ten betrieblichen Gesundheitsmanagements
in Krankenhausern. Betriebliches Gesund-
heitsmanagement als Herausforderung fir
die Organisationsentwicklung., Munchen.

Steinke, Mika & Badura, Bernhard:
Prasentismus — Ursache, Folgen und Kosten.
In: BKK Bundesverband, BKK Gesund-
heitsreport 2011 (2011).

Storm, Andreas:

Gesundheitsreport 2017. Analyse der
Arbeitsunfahigkeitsdaten. Update Schlaf-
stérungen. In: Beitrage zur Gesundheits-
Okonomie und Versorgungsforschung,
Band 16 (2017).

Techniker Krankenkasse (2016):
Entspann dich, Deutschland.
TK-Stressstudie 2016., Hamburg.

Unfallkasse Baden-Wiirttemberg:

Was ist Betriebliches Gesundheitsma-
nagement (BGM)?,
https://www.ukbw.de/sicherheit-gesundheit/
aktuelles/fachthemen/gesundheit-
im-betrieb/was-ist-betriebliches-
gesundheitsmanagement-bgm/
[18.08.2017].

Unfallkasse des Bundes (2009):
Leitfaden Betriebliches Gesundheitsma-
nagement — in 6 Schritten zum Erfolg.,
Wilhelmshaven.

Verband Deutscher Betriebs- und
Werksarzte e. V., Berufsverband
Deutscher Arbeitsmediziner:
Betriebliches Gesundheitsmanagement.
Gesunde Mitarbeiter in gesunden Unter-
nehmen. Betriebliche Gesundheitsforde-
rung als betriebsarztliche Aufgabe.

Ein Leitfaden flr Betriebsarzte und
FUhrungskrafte, https://www.vdbw.de/
fileadmin/01-Redaktion/02-Verband/

02-PDF/Leitfaden/Leitfaden_Betriebliche__

Gesundheitsf%C3%B6rderung_RZ3.pdf
[21.08.2017].

Wagner, Ruth:

Betriebliche Vernetzung und Beratung.
In: Praventionsbericht 2016. Leistungen
der gesetzlichen Krankenversicherung:
Primarpravention und betriebliche Ge-
sundheitsférderung. Berichtsjahr 2015
(2016).

47


https://www.ukbw.de/sicherheit-gesundheit/aktuelles/fachthemen/gesundheit-im-betrieb/was-ist-betriebliches-gesundheitsmanagement-bgm/
https://www.ukbw.de/sicherheit-gesundheit/aktuelles/fachthemen/gesundheit-im-betrieb/was-ist-betriebliches-gesundheitsmanagement-bgm/
https://www.ukbw.de/sicherheit-gesundheit/aktuelles/fachthemen/gesundheit-im-betrieb/was-ist-betriebliches-gesundheitsmanagement-bgm/
https://www.ukbw.de/sicherheit-gesundheit/aktuelles/fachthemen/gesundheit-im-betrieb/was-ist-betriebliches-gesundheitsmanagement-bgm/
http://www.vdbw.de/fileadmin/01-Redaktion/02-Verband/02-PDF/Leitfaden/Leitfaden_Betriebliche_Gesundheitsf%C3%B6rderung_RZ3.pdf
http://www.vdbw.de/fileadmin/01-Redaktion/02-Verband/02-PDF/Leitfaden/Leitfaden_Betriebliche_Gesundheitsf%C3%B6rderung_RZ3.pdf
http://www.vdbw.de/fileadmin/01-Redaktion/02-Verband/02-PDF/Leitfaden/Leitfaden_Betriebliche_Gesundheitsf%C3%B6rderung_RZ3.pdf
http://www.vdbw.de/fileadmin/01-Redaktion/02-Verband/02-PDF/Leitfaden/Leitfaden_Betriebliche_Gesundheitsf%C3%B6rderung_RZ3.pdf

48

Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1: Das ,BGM-HaUS" ...........cc.uiiiiiiiii e
Abbildung 2: Zusammenwirken der Prozesse im Rahmen eines BGM ..........................
Abbildung 3: Zusammenspiel von Gemeinsamkeiten und Vielfalt .................ccocceriee.



Bildquellen

Foto: vectorfusionart, Quelle: www.shutterstock.com # 548374723 ................. Titelseite
Foto: Ministerin Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut, ...
Quelle: www.wm.baden-wuerttemberg.de ... 4
Foto: Landrat Frank Himmerle, Quelle: Pressestelle Landratsamt Konstanz ............... 5
Foto: worradirek, Quelle: www.shutterstock.com # 588663731.........ccccccevveeviiiiiiinnneenn. 7
Foto: Zerbor, Quelle: www.fotolia.com # 72143523 12
Foto: Rawpixel.com, Quelle: www.shutterstock.com # 655782646 ............cc.cccceeeennne. 14
Foto: fizkes, Quelle: www.shutterstock.com # 413984797 ... 18/19
Foto: dotshock, Quelle: www.shutterstock.com # 83855695 ................................. 20
Foto: Igor Sokolov (breeze), Quelle: www.shutterstock.com # 98761043.................... 22
Foto: Pavel1964, Quelle: www.shutterstock.com # 579196720 .....................ccc . 25
Foto: stockfour, Quelle: www.shutterstock.com # 181388495 ..................................... 29
Foto: hunthomas, Quelle: www.shutterstock.com # 527663755 ................................. 35

49






Impressum

Herausgeber der vorliegenden Broschiire
ist das Landratsamt Konstanz, Stabsstelle
Wirtschaftsforderung, Tourismus und
grenziberschreitende Angelegenheiten.

Gender-Erklarung

Aus Grunden der besseren Lesbarkeit wird
in dieser Orientierungshilfe die Sprachform
des generischen Maskulinums angewendet.
Es wird an dieser Stelle darauf hingewie-
sen, dass die Verwendung der mannlichen
Form geschlechtsunabhangig verstanden
werden soll.

Herausgeber

Landratsamt Konstanz

Stabsstelle Wirtschaftsforderung,
Tourismus und grenziberschreitende
Angelegenheiten
Max-Stromeyer-Strale 116

78467 Konstanz

Haftungsausschluss

Alle Inhalte dieser Orientierungshilfe
wurden mit Sorgfalt und nach bestem
Wissen erstellt. Die Broschure dient zur
grundsatzlichen Information ber Themen
und Inhalte des Betrieblichen Gesund-
heitsmanagements (BGM). Sie erhebt
keinen Anspruch auf Vollstandigkeit oder
Aktualitat. Die Verweise auf externe Inter-

netseiten dienen der weiteren Information.

Fir den Inhalt und die Gestaltung dieser
Seiten sind die jeweiligen Betreiber ver-
antwortlich. Der Herausgeber dieser
Broschire Ubernimmt daher keine Ge-
wahrleistung flr die Vollstandigkeit,
Aktualitat und Richtigkeit der dargestellten
Informationen.

Kontaktdaten

Landratsamt Konstanz

Stabsstelle Wirtschaftsforderung,
Tourismus und grenziberschreitende
Angelegenheiten

Christine Merath
Koordinierungsstelle Betriebliches
Gesundheitsmanagement
Max-Stromeyer-Stralle 116

78467 Konstanz

Tel.: +49 (0) 7531/800-1457
christine.merath@LRAKN.de
wirtschaftsfoerderung@LRAKN.de
www.LRAKN.de/bgm

51


mailto:christine.merath%40LRAKN.de?subject=
mailto:wirtschaftsfoerderung%40LRAKN.de?subject=
http://www.LRAKN.de/bgm

Stand: August 2018
L dk - \ © Landratsamt Konstanz, Stabsstelle Wirtschaftsfoérderung,
an reis L‘ Tourismus und grenziiberschreitende Angelegenheiten

Konstanz ‘
K/ % VIER LANDER REGION Gestaltung:
BODENSEE’ KIEWEGUNDFREIERMUTH Werbeagentur GmbH


https://www.kuf.com/

